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Nas
spolecensky
dopad



Kazdy znds miuzZze ménit spoleénost klepSimu.
Rust firem tvoricich Direct Group zvysSuje také
nasi odpovednost za svét kolem nas. Proto
investujeme do spoleenskeho dopadu.

Vérime,

ze trvaly spoleCensky dopad prinaseji lidé
a organizace s expertni znalosti tematu
a potfebnym zdpalem - at je to v rdmci
Direct Group, nebo Sirsi spoleCnosti. Poma-
hdme jim, aby se mohli rozvijet a rdst. Aby
se mohli posouvat od jednotlivych aktivit ke
skute€Cnému dopadu.



Uvodni slovo



Rok 2025 byl pro spoleCensky dopad Directu
pralomovy. Stabilizovali a rozsifili jsme sit
partnerskych neziskovych organizaci. Dolo-

dili jsme metodiku sledovdni spolecenskeého
dopadu. Pomohli jsme rozvinout Alianci

pro moderni stat a kultivovat portfolio 18
projektl s ambici prispét ke zlepseni fungo- L
vani naseho statu. Rozbéhli jsme mentoring

a workshopy zamérené na rozvoj kompetenci
nasich neziskovych partner. Zacali jsme —
budovat komunitu organizaci zaméfenych

na spoleéensky dopad. Zformovali jsme tym.

A vSechny nase aktivity jsme prfesunuli pod

novou znac¢ku Direct Social Impact. ‘

. . - o s Brano Jakabovié
To vSe jsou vSak pouze aktivity. Dulezité je, Partner for Social Projects

proC to v8echno délame. V&fime, ze s ristem ¢ roq

celého Directu roste i nasSe odpoveédnost za

Sirsi spolec¢nost. Vidime fadu problému, které

ji tizi, at uz jde o zhorSujici se zdravi nasich déti, prohlubujici se polarizaci
spole¢nosti, nebo nizkou efektivitu fungovdni nasich instituci. Zdaroven
s nadéji vnimdme celou fadu projektl, organizaci i jednotlived, ktefi usiluji
o feSeni téchto problémd a podporu fungujici spoleé¢nosti opfené o hod-
noty.

Rozsah spoleCenskych vyzev je bohuzel velky a ani obrovskd energie
vSech zapojenych zdaleka nezaruCuje skutecné vysledky. Proto chceme
pomadhat tomu, aby se vynalozené usili a aktivity neziskovych organizaci
promeénovaly ve skutecny dopad.

A i kdyz bychom mohli tvofit vlastni, medidlné vdeécné projekty, povazujeme
za vetsi prinos pomyslné ,foukat do plachet” tém, ktefi maji energii a po-
tencidl prinést skutecnou spoleCenskou zmeénu. Nikoli jako ddrce bez za-
vazk(, ale jako odpovédny investor - prakticky zainteresovany na uspéchu
jednotlivych projektd.

NaSe hlavni zaméfeni definuji tfi tematické pilite. V pilifi ,Pohybem pro ra-

dost"” spolupracujeme s partnery Gymnathlon Foundation a Déti na startu

na zvySovdni aktivniho pohybu déti v Cesku. V piliti ,O0demykdni potencidlu”

pomdhdme organizacim Discover a Aspen Institute CE rozvijet potencidl

mladych lidi a inspirovat je pfi hleddni vlastni Zivotni cesty. V roce 2025
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se ndm podarilo rozbéhnout i pilif ,Most Sanci" a v organizacich Srdce na
dlani, Prostor pro a Linka bezpeci Nazivo naqjit partnery v nasi snaze po-
madhat i tém mladym lidem, kterym Zivot nerozdal zrovna nejlepsi karty.

Jako odpovédny investor pomdhdme nasim partnerskym organizacim
a projektm lépe pojmenovdvat jejich dopad, rozvijet jejich klicové kompe-
tence, podporovat stabilni fungovdni a hledat dalsi zdroje nebo partnery
pro uspésné napliovdni jejich pldnl. Podobné principy partnerstvi se sna-
Zime uplatriovat také v{ci vice nez 30 neziskovym partnerim podporfenym
Alianci pro moderni stat, ktefi usiluji o ochranu demokracie, efektivnéjsi
fizeni statu nebo odpoveédnégjsi nakladdni s vefejnymi prostiedky.

Nas spoleCensky dopad vSak netvofri pouze tym Direct Social Impact. Proto
se snazime hledat moznosti, jak zapojit vice nez 1000 kolegl a kolegyn
z Directu - aby kazdy mél prilezitost svym dilem meénit spolecnost k lep-
Simu. Stejné jako v minulych letech jsme podpofili Fadu kolegU pfi poraddni
taborl pro déti, tentokrdt i s védomeé vytvorenymi misty pro déti z détskych
domovu. Vanoc¢ni sbirka umoznila obdarovat vice nez 180 déti sportovnimi
ddrky. Zorganizovali jsme darovani krve pfimo v nasich kanceldfich. A fada
dalsich kolegl se zapojila do aktivit partnerskych organizaci nebo jim jako
mentofi pomohla s feSenim vybranych vyzev.

Pojdte se podivat do nékolika oblasti, v nichz jsme se v uplynulém roce
snazili podpofit pozitivni spoleCensky dopad.



Jak pomahdame
okolnimu svetu



Akcelerdtor
neziskovek

Akcelerdtor neziskovek je pro nds zpusob, jakym
investujeme do vybranych neziskovych organizaci
a projektd a pomdahdme jim rast, jelikoz uspé&sné
napliiovdni jejich pldnl md potencidl ménit celou
nasi spoleCnost k lepSimu. Pfistupujeme k nim
jako peclivy investor, ktery nabizi rGzné formy
podpory a usiluje o uspésné zhodnoceni svych
investic. Jen namisto finanénich vynosl stojime
o spoleCensky dopad. Podle tematického zamé-
feni délime nasi podporu do tfi oblasti - Pohybem
pro radost, Odemykdani potencidlu a Most Sanci.
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Pohybem
pro radost

Gymnathlon
Foundation

Podporujeme organizace, které do-
kdzou déti privést k fyzické aktivité
a sportovani, a tim zlepSovat jejich
pohyboveé dovednosti a duSevni
zdravi.

Nasimi partnery byli v roce 2025
Gymnathlon Foundation (dfive Kids
Love Sport) a Déti na startu.

PFindasi vSestranné sportovni krouzky do dét-
skych domovu. Socidlné znevyhodnéné déti
tak vede k aktivnimu Zivotu pod odbornym foundation

dohledem. Umoznuje jim pravidelné zazivat
radost z pohybu a pfindsi jim potéseni,
sportovni vyziti, ale i Sanci ziskat v détstvi
pravidelny pohybovy ndvyk a udrzet si ho do
dospélosti. Gymnathlon Foundation vznikla
jako spolecny ndpad Directu a Gymnathlonu
a za dva roky své existence pozoruhodnym

zplsobem vyrostla.




Kdyz détem

v domovech chybi
podminky pro
sportovani

Déti zijici v détskych domovech a dalsi
socidlné znevyhodnéné deéti nemaji
vzdy prostfedky a podminky k tomu,
aby se mohly pohybové rozvijet pod
odbornym vedenim. Finance a pfi-
slusné proskoleni chybi taky na strané
persondlu détskych domovd, kterych
je v Cesku skoro 140 a Zije v nich okolo
4000 deéti.

Sportovni krouzky,
které pFichdzeji pFimo
za détmi

Gymnathlon Foundation poskytuje
détem z détskych domovil bezplatné
sportovni krouzky.

Plsobi v 25 détskych domovech v CR,
kde se détem alespon jednou tydné
vénuji bud'to profesiondlni trenéfi pre-
devsim z firmy Gymnathlon, nebo pro-
Skoleny persondal domova.

Do pfipravy a vedeni krouzkl se snazi
zapojovat i starsi déti z détskych do-
movU v roli asistentl trenéra.

Projekt vyuzivd odbornou metodiku
Gymnathlonu, ale upravenou na miru
détem z détskych domovl (zejména
s ohledem na vetsi vékové rozpéti
nez u déti v béznych krouzcich Gym-
nathlonu).
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Gymnathlon Foundation:

100 %

détskych domov
chce ve spoluprdci
pokracovat.



Co rikaji lide,
se kterymi
pracuji:

Vase prdce, kterou spole¢né s tymem Gymnathlon Foundation odvddite,
prindsi détem z détskych domovi nejen radost z pohybu, ale také tolik po-
trebnou motivaci, pozitivni energii a pocit, Ze na né nékdo mysli. Je ndm cti
byt soucdsti takoveho smysluplneho projektu.”

Lukdas Diatka, reditel,
Détsky domov Liptal

e s o

posilovdni sebeduvéry a pocit, Ze nékam patri. Déti maji moZnost zaZivat
uspéch, uci se prekondvat samy sebe, spolupracovat a respektovat pra-
vidla - a to vSe v bezpelném, pratelskem prostiedi, které je podporuje
a motivuje. Pro mnohé z nich je to prostor, kde mohou byt samy sebou, vybit
energii a ziskat zdrave navyky, které si ponesou do dalsiho Zivota.”

Milan Halbich, feditel, Détsky domov Most

.KrouzZek zacelil pomyslnou diru v pohybech nasich déti. Jednotlivé spor-
tovaly v riznych krouZcich, ale spole&né, bez déti,z venku’ nikdy. Zagaly se
hybat déti, které k pohybu vibec neinklinovaly, bdly se pred ostatnimi, Ze se
Jim budou jini smdat. Déckdm se zvysila nejen fyzickd kondlice, ale predevsim
tem slabsim sebevédomi, Ze take oni zkousi, trénuji a tudiz uméji. Existence
krouZku ma pro déti obrovsky vyznam. Ma vyznam i pro nds pedagogy, Ze
necinné nesedime a sledujeme, ale snaZzime se zapojit a décka nas vidi
v akcl.”

Jana Fruhaufovd, zastupkyné feditele,
Détsky domov Uhersky Ostroh
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Nejde jen o isméy,
ale o navyk na cely Zivot

Spolecné usilujeme o to, aby sportovni pohybové krouzky pfinesly détem
z détskych domovl néco vice, nez jen radost a Usmév. Pfejeme si, aby si
diky krouzkam vytvofily pozitivni vztah ke sportu a pohybu, aby sportovni
aktivity vyhleddavaly samostatné i naddle, a abychom jim takto pomohli
s vytvorenim pravidelného zdravého ndvyku s pozitivnim dopadem do dal-
Sich oblasti jejich zivotd i do dospélosti.

Nasi spoleCnou aspiraci je, aby Gymnathlon Foundation postupné po-
kryvala &im ddl vice d&tskych domov(i v Cesku a z posund, které budeme
schopni sledovat, bude jasné, ze sport ma silu menit osudy déti, které to
v zivoté nemély snadnée.




Co rikayji
O NASsi
spoluprdci:

JPartnerstvi s Direct Social Impact

nas provazi po cely rok a je to to nej-

lepSi; co nas mohlo potkat. Nejvetsi

hodnotu pro nds md nase spolu-

prace, kterd nadm pomdha smérovat”

ke skute¢nemu dopadu, ktery spo-
le¢né vytvdrime.”

Petr Marincié,

Feditel Gymnathlon

Foundation
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Déti na startu

Projekt pUsobi ve Skolkdch, Skoldch
a Skolnich druzindch po celé repub-
lice, kde umoznuje détem nejen se pra-
videlné a kvalitné hybat, ale pomdhd
v nich také probudit radost z pohybu.
Reaguje tim na pokles fyzické aktivity
mezi détmi a slouzi i jako prevence du-
Sevnich obtizi a rizikového chovani.

ot™ N STAQ

" e

wwwedetinastartu.cz
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Déti na startu:




Kvalitni pohyb pro déti porFad neni samoziejmost

Dé&tem v matefskych skoldch pravidelny pohyb &asto Uplné& schdzi. Skolni
hodiny télocviku nejen Ze nejsou efektivné vyuzité (déti obvykle cviéi vy-
znamné kratsi dobu nez 45 minut), ale mnohdy nejsou ani kvalitné vedené.
Skolni druziny jsou ve vé&tsiné pripad(l pouze instituce k hliddni déti, pfitom
potencidl pro volnoCasovy pohyb zde je vyznamny. StovKy tisic déti se tedy
v radmci povinné Skolni a pfedsSkolni dochdzky dostanou ke kvalitnimu po-
hybu spiSe ojedinéle.

Dospéli ziskavaji metodiku, déti pravidelny pohyb

Projekt Déti na startu poskytuje odborné Skoleni pedagogim, vycho-
vatelkdm a vychovatellim, pFipadné zprostfedkovdvd cvigeni v MS i ZS
s trenéry z FISAF (Cesky svaz aerobiku a fitness, ktery projekt zastresuje)
v souladu s jeho odbornou metodikou.

Dohlizi na vedeni téchto hodin cviceni v praxi, pomdhd s odstranovdnim
bariér, jako jsou logistické komplikace nebo nedostatek pomucek.

Porada Hry vSestrannosti jako motivaci pro sportujici déti. Disponuje vlastni
mobilni aplikaci pro méreni fyzické zdatnosti. Sleduje vedeni a pribéh lekci,
spokojenost déti, trenérl i rodi¢a.




Co rikaji lide,
se kterymi
pracuji:

.Dékuji, Ze se mohla dcera projektu ucastnit. Moc se ji cvi¢eni ve Skolce li-
bilo. Chodila moc rada a s radosti li¢ila, co vSechno na cviceni délala. Diky
za to!”

Maminka z MS Pampeliska, Jablonec nad Nisou

.Déti dnes ¢asto nemaji dostatek prirozeneho pohybu - malo béhaj
neskacou, nelezou nebo nehdzi. Tento projekt jim ddvd moznost tyto za-
kladni dovednosti bezpecné a hravou formou rozvijet. Viditelné se jim
zlepSuje koordinace, motorika i celkovd fyzickd kondlice. Postupné také mizi
strach z naradi a nacini, na kterem cvici, a déti si diky tomu budujr jistotu
v pohybu. To vse se pozitivné odrdZi v jejich vztahu k pohybu obecné.

Prinos projektu je zfetelny v navazujicim vzdélavani - u Zaka 1. ro¢niku zd-
kladni Skoly je patrny vy$Si pohybovy standard, lepsi koordinace a celkova
pfipravenost na vyuku télesné vychovy u déti, které se projektu Déti na
startu ucastnily.”

Mgr. Pavlina Roztoéilovd, ZS Pelechovskd, Zelezny Brod
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Sledujeme spokojenost, zdatnost i zmény v éase

Strukturované a pravidelné métime spokojenost déti, rodi¢d, pedagogt/
trenér(. Soucdsti spoluprdce DSI a DNS je také systematickd prdace s mé-
fenim fyzické zdatnosti déti prostfednictvim vlastni mobilni aplikace na
pololetni bdzi. K tomu navic 1x rocné porovndni déti s relevantnim percen-
tilem (vrstevnici v Cesku, ktefi nejsou zapojeni do projektu D&ti na startu).

Jeji nezbytnou soucdsti je hloubkovad prdce s trenéry, pedagogy a rodiCi pfi
sledovdni dopadu na konkrétni déti formou dotaznikl, pozorovacich list(
pedagogl a dalsich ndstroja.

Co rikayji
O NASI
spoluprdci:

,Direct Social Impact Funguje jako hnaci motor, jak sprdvné nastavit a smé-
rovat dalsi aktivity s Détmi na startu. Diky spolecneé komunikaci a konzul-
tacim se dokdzu na nasi ¢innost divat i z jineho uhlu pohledu. Uveédomuji
si, jak je ddlezité méfit a vyhodnocovat dopad nasich aktivit a cvi¢eni na
zdravi a psychiku deti. Libi se mi, Ze nas projekt diky vzdajemné spoluprdci
bude pusobit davéryhodnéji. Citim, Ze v tom nejsem sama, mdm moZzZnost
své zkuSenosti sdilet a na koho se obratit, profesné i lidsky mé dosavadni
spoluprace ohromné posunula.”

Jana Bouékovd, zakladatelka projektu Déti na startu
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Odemykdn" Pro dospivajici a mladé dospélé dnes neni

vlibec snadné vybrat si z nepreberného mnoz-
g stvi studijnich a kariérnich smér(. Casto to pak
pOtenCIalu vede k tomu, Ze tdpou, prebihaji mezi Skolami
i zaméstnavateli, pocituji nejistotu. Abychom
tuto situaci zmeénili, podporujeme organizace,
diky nimz si svou budoucnost mohou vybrat
snadnéji a za pomoci lidi, ktefi uz jsou v Zivoté
o nékolik krokl ddl. Mohou tak nastartovat
svou kariéru a naplno vyuzit to, kym jsou. Na-
Simi partnery byli vroce 2025 Discover, Kamdu
a Aspen Institute Central Europe.

Discover
O

Discover pomdhd studentdm stfednich skol DISCOVER
probouzet touhu k pozndvdni, podporovat
jejich chut se rozvijet a nalézat budouci smé-
fovani. Vlajkovou lodi organizace je Letni aka-

demie Discover, kde maji ucastnice a ucast-
nici jedineCnou moznost nacerpat inspiraci
a kontakty.




Mladi lidé potfFebuji vic nez seznam oborti

Stredoskoldci a stfedoskolacky casto tdpou v tom, jaky obor si pro svoje
dalsi studijni a kariérni sméfovani zvolit - jsou zahlceni moznostmi a ma-
lokdy maji moznost vejit do pfimého kontaktu s lidmi, ktefi uz si fazi vybéru
prosli nebo maji dobfe nakroceno na své pracovni cesté. To muize vést
k tomu, Ze béhem studia tékaji a méni obory, obtiznéji vstupuji na pracovni
trh.

Svétovad inspirace pro ¢eské a slovenské stredoskoldaky

Organizaci zalozili ¢esti a slovensti studenti na Oxfordu. Jejich plvodnim
cilem bylo poskytnout stfedoskoldkim a stfedoskolackdm moznost zazit
inspirativni zplsob pozndvdni zajimavych obor(, ktery znali z oxfordskych
koleji. Casem se Letni akademie Discover proménily. Od svého zaloZeni
Discover rozsitoval svij zdbér a postupné posilil holisticky pfistup k sebe-
rozvoji. Laska k pozndavani, respekt k diverzité a angazovanost jsou hodnoty
organizace.

Za 13 let existence je celkovy pocet absolventld a absolventek Letni aka-
demie vice nez 3 000. Dnes je Discover organizaci postavenou na silné

w7 v v/

sdili nejen v radmci tydenni Letni akademie Discover, ale i prostfednictvim
navazujiciho mentoringu, vikendovych setkdni a meetupu.
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Co rikaji lide,
se kterymi
pracuji:

.Discover byl pro mé zcela unikatni zkusenosti. Tolik skvélych, motivovanych
a zajimavych lidi se na jednom miste jen tak nesejde. Dal mi spoustu novych
znalosti v oborech, které mé zajimaji a kterym bych se chtéla v budoucnu
vénovat.”

Annaq, tcéastnice Letni akademie Discover

LDiscover bol pre mria uZasnym zdZitkom. Zozndmila som sa so skvelymi
ludmi a spoznala nové (a nespochybnitelne) krdsne miesta. Viyvolal vo mne
chut sa vzdeldvat aj mimo skoly, dal mi Eas na seba no aj na hlbsSie debaty
s ostatnymi. Dal mi Sancu sa nezlepsSovat len mentdlne, ale qj fyzicky po-
mocou zdbavnych sportovych aktivit. *

Zoja, uéastnice Letni akademie Discover

Zajima nas, co si studenti odndaseji dlouhodobé

Spolecné s Direct Social Impact se Discover zaméruje na sledovdni dlou-
hodobého vlivu programu na jednotlivce, komunitu a v kone¢ném duisledku
na celou spoleCnost. Ovéruje, jestli studenti a studentky ziskdvaji noveé do-
vednosti a zkuSenosti a umi je identifikovat. Zkoumd, nakolik jsou absolventi
a absolventky aktivni, hledaiji pfilezitosti, jak ovlivnit svou komunitu a Zivot
kolem sebe. Tak, aby se mohli stat leadery a experty ve svych oborech.

Ostatné 87 % absolventek a absolventd Letni akademie vi, na jakou vy-
sokou Skolu se chtéji hldasit. Nasi aspiraci je, aby se dopad Discoveru jesté
prohluboval a propisoval se i do dalsiho Zivota lidi, kterym pomdhda.
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Discover:

Co rikaji
O NAsi
spolupraci:

~Spoluprdce s Direct Social Impact je pro
Discoverklicovym partnerstvim. Podpora
ze strany DSI ndm umoZriuje realizovat
nase programy, které stredoskoldkim
pomahaji nalézt jejich smérovani, a zd-
roven otevird dvere i tém, ktefi by si u¢ast
Jinak nemohli dovolit. Vedle finanéni pod-
pory je pro nds DSI také strategickym
partnerem v oblasti méreni dopadu.
Diky této spoluprdci jsme se naucili sys-
tematicky vyhodnocovat prinos nasich
aktivit pro cilovou skupinu a ziskali jsme
ucinny ndstroj pro dlouhodoby rozvoj
organizace, nasich programd i komunity
dobrovolnikd. DSI pro nds predstavuje
stabilniho partnera, se kterym mdZeme
nasi praci délat promyslenéji a s vétsim
dopadem.”
Jakub Zalesdak, €len vedeni
Discoveru od r. 2024
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Kamdu

Mladilidé nastredniskole Casto nemajijasno
v tom, kterym kariérnim smérem by se v bu-
doucnu méli vydat. Inspirativni workshopy
s lidmi, ktefi uz si kariéru vybudovali, jim
umoznuji si myslenky utfidit, objevovat nove
oblasti, ziskavat zkusenosti, odhalovat své
silné stranky a ucit se je rozvijet.

Béhem roku 2025 se Kamdu podafilo
vPraze,BrnéaZlinérealizovat 44 workshopu
pro 287 dospivajicich, svlj program orga-
nizace prezentovala v 58 Skoldch vice nez
2 500 studentl a dalsim vice nez 2 000 pak
na eventech studentim uréenym.

Spoluprdci s organizaci Komdu jsme krdtce
po skonceni roku 2025 uzavreli.
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institute

central europe

Aspen Institute Central
Europe - Aspen Young
Leaders Program

Aspen Institute Central Europe je nezdvisld
platforma, kterd zprostiedkovdvd meziobo-
rovou a regiondlni spoluprdci a podporuje
mladé stfedoevropske lidry v jejich rozvoji.
Pomdhd tak formovat a propojovat budouci
vid&i osobnosti naseho regionu. Aspen
usiluje o rozsifeni programu Aspen Young
Leaders Program a rozvoje komunity jeho
absolventd.
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Co rikayji
absolventl
programu:

LAYLP mi pripomnél, Ze mad smysl snaZit se délat svet lepSim mistem. Pro-
gram mi pfinesl pocit naplnéni, nové impulzy i silné vztahy, které chci ddl
rozvijet — nejen pro svdj vlastni rozvoj, ale i pro pozitivni dopad na spoled-
nost.”

~Program mi pomohl zastavit se a znovu promyslet své hodnoty, priority
i dalsi profesni smérovdni. Nejvétsi hodnotou ale byli lidé — setkdni s in-
spirativnimi a angaZovanymi osobnostmi mi dodalo novou energii a viru, Ze
nas region ma budoucnost.”

»,Po ndvratu z AYLP jsem zac¢al mnohem veédoméji premyslet o svych hod-
notdch a o tom, zda jsou skutecné v souladu s tim, jak kazdy den pracuji
a vedu ostatni. Program mé motivoval nejen vice naslouchat druhym, ale
take mit odvahu jednat a prevzit odpovednost.”
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Dva turnusy pro mladé lidry ze stiedni Evropy

Vysledky Setfeni z Cervna 2025 potvrzuji, Ze absolvovdani AYLP a ndsledné
Clenstvi v komunité Aspen Institute Central Europe md dlouhodoby pfinos
jak pro profesni rozvoj, tak pro vznik silnych osobnich vazeb. Podtrhuje to
dlouhodoby dopad programu.

Témeér 60 % respondentd uvedlo, Zze po absolvovdni programu prevzali
vedouci role, ve kterych védome uplathuji hodnoty nebo inspiraci ziskanou
béhem Aspen Young Leaders Programu. Vice nez 60 % absolventl dopo-
rucilo program dalsim lidem, coz je pro nds dulezitym potvrzenim jeho hod-
noty a relevance. Zdroven vime, ze vice nez 80 % respondentl navdzalo po
absolvovani programu kontakt alespon s jednim dalSim ¢lenem komunity.

V roce 2025 Aspen realizoval dva turnusy Aspen Young Leaders Program
pro celkem 79 mladych lidrd ze stfedni Evropy.

FEinstitute 11NN

central europe




Co rikaji
O nasi
spoluprdci:

,Za svou kariéru jsem méla moZnost stat
na rdznych strandch partnerstvi — jako
pfijfemce podpory, jako darce i jako sou-
¢dst CSR tymu ve firmé. O to vic si uvédo-
muji, jak vyjimecny je pfistup Direct Social
Impact. Neni to partnerstvi zaloZené jen
na financich, ale hlavné na ¢ase, divére
a opravdovém zdjmu o véci, které spolecné
budujeme. Je to trochu jako tanec — ne
freestyle, kde si kazdy jede po svém, ale
partnersky tanec, ve kterém se strida ve-
deni, naslouchdni i schopnost prizplisobit
tempo tomu druhému. Direct Social Impact
umi inspirovat a posouvat ddl, ale zdrovern
dat prostor ve chvili, kdy tfeba novou figuru
jeste ladite nebo kdyZ naucit se novy krok
trvd déle, nez jste si puvodné mysleli. Pravé
v tom je pro mé jejich podpora mimordadna.”

Jana Neupauerovd, zastupkyné
feditele Aspen Institute CE
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I3

Most
sanci

Rada lidi &eli spole¢enskému znevy-
hodnéni, kvlli kterému jsou vylouceni
z plnohodnotného Zivota. Je to ztrata
pro jednotlivce i celou spolecnost.
Spolupraci s nasimi partnery z fad
neziskovych organizaci se snazime
tento stav zménit a dosdhnout toho,
aby co nejvice lidi mohlo prekonat
svlj handicap a zaclenit se do plno-
hodnotného Zivota. Nasimi partnery
byli v roce 2025 Srdce na dlani, Pro-
stor pro a Linka bezpeci Nazivo.




Srdce na dlani

nadacni fond

Srdce na dlani

Organizace pomdhd détem v détskych domovech. Prostfednictvim Mo-
tivacniho programu je uci odpoveédnosti k sobé i okoli. Projekt Pozdrucni
péce potom usnadnuje jejich vstup do samostatného Zivota.

Obtizna startovni pozice

Najit motivaci se rozvijet byva pro deéti zijici v detskych domovech tézsi nez
pro béznou populaci a oprostit se od ndalepky ,dité z décdaku” neni snadné.
Pfedsudky okoli i vlastni pocit nedostate&nosti zplsobuji, ze déti maiji
po opusténi detského domova vysokou prevalenci sklouznout zpét k ne-
zdravym modelUm chovdni. V prdméru se pouze 2 déti z 10 v samostatné
dospélosti zvlddnou postavit na vlastni nohy, zatimco ostatni zlstdvaiji
socidalné vylouCene.

Pomoc ve skole, vztazich i samostatnosti

Motivacni program deéti podporuje v tom, aby se v rdmci svych moznosti
snazily zlepsSit ve Skole, naucily se pravidelné vénovat krouzku, staraly se
o sebe i své okoli. Diky motiva¢nimu programu se détem v priméru zlepsi
az o 1,3 stupné skolni prospéch.

Program Pozdrucni pécCe je tu pro ty, ktefi odchdzeji z détského domova do
dospélého Zivota. Pomdhd s prvnimi kroky a podd jim pomocnou ruku, kdyZz
je potreba.

Pozdrucni péce zvySuje o0 50 % pravdépodobnost, Ze se dité zapoji plno-
hodnotné do spolecnosti.
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Co rikaji lide,
se kterymi
pracuji:

,Celorocni Motivacni program pomahd détem dodrzovat si své povinnosti
a vede k urcité sebereflexi, kterou také potfebuji mit. Dalsi spoluprdce s na-
daénim fondem probihd formou letnich brigdd v Praze, kde se nase déti
uci vice se osamostatnit. Velke plus v této Cinnosti spatfujeme pfedevsim
v tom, Ze déti se uci orientovat v pracovnim prostredi a zjistuji, co je do bu-
doucna ¢ekd, aZ nastoupi do pracovniho procesu.”

Radka Badinkovaq, feditelka Détského domova Litoméfice

,Prinos nadacéniho fondu spatifujeme v tom, Ze podporuje déti od utlého
véku az po dospélost, zarazeni déti do Motivacniho programu, prazdninove
praxe a pomoc pfi odchodu z détskeho domova. Srdce na dlani pomaha
détem proZzit stastnéjsi Zivot v domové, vyznamné déti podporuje pfi ne-
vSednich zazitkovych aktivitach i béznych volnocasovych aktivitach.”

Jan Kléo, Feditel Détského domova Zrué nad Sazavou

29



Skolni vysledky,
dusevni zdravi i prvni
samostatné kroky

Spole¢nym cilem Direct Social Impact
a Srdce na dlani je pomoci détem
z détskych domov(, aby navzdory nd-
rocnym zivotnim zkuSenostem a pred-
sudkdm nasly svou zivotni cestu, mély
stabilni zdzemi a spokojeny Zivot.
MéfFime proto dopad Motivaéniho pro-
gramu na Skolni vysledky. Podporu-
jeme péci o dusevni zdravi za pomoci
psychologu a interventd.

Sledujeme také spokojenost s psy-
chologicko-terapeutickou péci posky-
tovanou v domovech nebo plnohod-
notné zapojeni déti do spolecnosti po
opusténi détskeho domova a spokoje-
nost s Pozdrucni pédi.

Pokud se totiz podafi zajistit, ze déti
opoustegjici détské domovy se stanou
plnohodnotnymi ¢Cleny spoleCnosti,
bude to znamenat pfijemnéjsi Zivot
pro né a ohromny posun pro spolec-
nost jako celek.
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Co rikayji
O NASi

spoluprdci:

,Détem z détskych domovi pomd-
hame pres 20 let. Zakladdme si na
uzké spoluprdci s vedenim domovdi
a osobnim, pravidelném kontaktu
s détmi. Diky tomu vidime konkretni
dopady do Zivotd ,nasich’ déti. Di-
rect Social Impact je pro nas silny
partner, ktery stejné jako my vnima
potrebu se problematice déti v dét-
skych domovech vénovat. VaZime
si velice lidského prinosu Libora
Matury v nasi sprdvni radé a také
oceriujeme podnéty, jak dopad nasi
¢innosti lépe popsat a zmérit.”

Tereza Stopkova,
feditelka Srdce na dlani
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C7r0s 1Ok JN8

obecné prospésnd spoleénost

Prostor pro

Pokud se déti a mladi lidé ocitnou v obtizné situaci a hrozi, Zze na ni zU-
stanou sami, prostfednictvim nizkoprahové terénni sluzby v€as zachytime
jejich potize a nabidneme jim bezpecny prostor, odbornou podporu a do-
provazeni, aby neztratili Sanci na normdlni Zivot a spokojenou budoucnost.

Zivot bez pevné opory

Prostor pro pomdhd ohrozenym détem v 8 méstech Krdlovéhradeckého
kraje, aby nezlstaly na svoje potize samy. Mnoho z nich nemd moZznost
dospivat v podplrném a bezpe&ném prostredi. Jejich détstvi je plné obtiz-
nych situaci (potiZze v rodiné i s vrstevniky, zanedbdvdni, dusevni nepohoda,
zdvislosti, ndsili, chudoba, dikana apod.) a ndsledky si ¢asto nesou do do-
spélého zivota. Kdyz se takové déti nemohou pevné opfit o své nejblizsi
okoli, pfichdzeji zbyte€né o moznost rozvijet se a mit Sanci na spokojenou
budoucnost. V dospélosti proto hrozi, Ze se ocitnou v bludném kruhu ,zdé-
dénych” potizi a jejich zivot bude i naddle velmi ndrocny pro né a také pro
jejich okoli.

Pomoc ma smysl, kdyz pFijde véas a je blizko

Prostor pro aktivné vyhleddvd ohrozené déti formou terénni prdce tam, kde
jsou zvyklé bézné trdvit svij Cas. Zvysuje tim Sanci, ze déti budou moci
sluzbu vyuzit.

Poskytuje v€asnou intervenci, aby se k détem dostala pomoc dfive, nez se
jejich potize prohloubi. Snizuje tim pretizeni systému specializované od-
borné pomoci.
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Nabizi bezpelny prostor, v€etné unikdatniho ndstroje - pojizdného nizkopra-
hového klubu Klidek v mensich méstech a obcich. Zpfistupnuje tak pomoc
i tam, kde zdchytnd sit chybi.

Rozviji schopnosti a dovednosti déti a dospivajicich, aby se mohli na zlep-
Seni své situace aktivné sami podilet. Posiluje tim Sanci, Ze i v budoucnu
udrzi svlj zivot ve vlastnich rukou. Snizuje riziko, ze pozdé feSené nebo
vlbec nefesené potize prerostou v ohrozujici krizi a déti ztrati Sanci na
dobrou budoucnost a ddvéru v sebe i své okoli. Pfedchdzi tim extremis-

tickym a antisystémovym postojlm.

Jako klicovd a zdkladni sluzba koordinuje pro ohrozené déti fungovani
podpurné sité dalsich spolupracujicich odbornikl a organizaci. Zefektiv-
Auje tim proces poskytovdani pomoci.

Diky projektu rozsifovani sluzby do mensich mést narostl od roku 2020
pocCet déti, kterym Prostor pro pomohl, o 140 % na 1 389 v roce 2025.
V lokalitach s dlouhodobou pisobnosti nardstd intenzita hluboké individu-
alizované prdce.

Prostor Pro:



Co rikaji lide,
se kterymi
pracuii:

.Pracovniky z Klidku jsem potkala jedno odpoledne u nds ve méste, sami mé
oslovili. Od té doby se vidame, vzdycky, kdyz potrebuju, domluvim si s nima
schdzku, vidime se skoro kazZdy tyden. Jsou jediny, komu vérim. Taky se na
né obracim na Facebooku, je to dobry, kdyz si chci tfeba ublizZit; poviddme
si o tom, a ja to pak neudelam. Zavolali mi pomoc, kdyz jsem nevédéla, co
ddl, ted’mdm jesteé psycholozku.”

Jana, 13 let

LKlidek mi doporucil kurator. Pracovnik se mi vénoval individudlné, nezajimal
se o to, co jsem udélal za prasvih, ale jak Ziju, Zivot celkové. Bylo néjak jed-
noduchy zacit mluvit o rodiné, kterd nefunguje. Dokdzal jsem to pak Fict i ku-
ratorovi, a najednou nékdo pracuje i s mamou a tatou. Treba se to konec¢né
doma zlepsi”

Martin, 14 let
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Dostupnost, hloubka a kvalita

Cilem spoluprdce Direct Social Impact a organizace Prostor pro je pomoci
zvysit dostupnost nizkoprahové podpory pro déti v Kralovéhradeckém kraiji,
a to i v mensich méstech, kde neni obvykle pfitomnd. Sledujeme proto fadu
rdznych ukazateld a metrik, abychom mohli nachdzet zpUlsoby, jak sluzby
Prostoru pro jeste vice zpfistupnit a zdroven je replikovat na vice mistech
a pro vetsi pocCet déti a mladych Llidi.

Co rikayji
O NASsi
spoluprdci:

~Spoluprace s Direct Social Impact nam vytvari podminky pro to, abychom
nejen lépe ovlivriovali a tim zvySovali dopad nasi prdce, ale abychom s daty
v zddech mohli ucinnéji usilovat o posileni role nizkoprahovych sluZzeb
v systemu prace s ohroZenymi détmi. ProtoZe jde o roli zakladni a klicovou.”

Marek Nagy, feditel Prostor Pro
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Linka bezpecéi Nazivo

Projekt Linka bezpe&i NAZIVO propojuje
odborniky a déti pfimo v terénu - ve sko-
lach, sportovnich klubech nebo komunit-
nich mistech. UCi déti a dospivajici hledat
feSeni a posiluje ddvéru ve vlastni silu.

D¥Fiv nez pFijde krize

Dusevni zdravi a psychickd pohoda je pro déti a dospivajici dllezitym té-
matem. Rychle se ménici svét kolem, technologie i spoleCenskeé zmeény pfri-
spivaiji k jejich nejistoté. Podle aktudlnich udajud se s psychickymi problémy
potykd 40 % mladych. Na Linku bezpeci se rocné obraci pfes 100 000 déti
a mladych lidi. V poslednich letech prudce nartstd téma sebevrazd, pro-
blémU v on-line svété nebo poruch pfijmu potravy. Program Linka bezpedi
NAZIVO je tu proto, aby déti v&dély, kam se maji obrdtit v ptipadé, Ze budou
pomoc potrfebovat.

Prevence pFimo do skol a klubu

Program je koncipovdn jako ndstroj primdrni prevence. Seznamuje déti
s dostupnymi moznostmi pomoci pro pripad, Zze budou potfebovat néjakou
formu intervence, poskytuje prevenci rizikového chovdni. Zaroven pfindsi
do 8kol nebo sportovnich klubt témata, kterd jsou pro déti dllezitd, at to je
dusSevni zdravi, dospivani, kyberbezpelnost, vztahy nebo sexualita.
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Co rikaji lide,
se kterymi
pracuji:

,Ocenujeme, Ze si zaci mohli vybrat téma besedy. Lektorky dokdazaly na-
vodit ve tridé klid a bezpeci. Mluvily se Zaky oteviené a ochotné odpovidaly
na vsechny jejich dotazy.”

ZS Lednice

Védét, kam se obratit
NasSim spolecnym cilem je sezndmit déti s moznostmi, které maji, kdyz se

ocitnou v nepfijemné nebo krizoveé situaci.

Sledujeme znalost Linky bezpeci, poveédomi o tématech, kterd tam lze FeSit
a porovhdvdme obezndmenost u déti, které prosly programem s béznou
populaci.
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Co Fikaij

O NASi

spoluprdci:

~Spoluprdce s Direct Social Impact pro nds pfedsta-
vuje dulezity krok smérem k systematickému a dlou-
hodobé udrzitelnému méreni dopadu programu Linka
bezpe&i NAZIVO. Ten povaZujeme za kligovy pro pfimy
kontakt s détmi a mladymi lidmi, a proto je dulezité
transparentné a srozumitelné doklddat jeho skutecny
pfinos.

Velmi si vazime odborného pristupu Direct Social Im-
pact, ktery nam pomahd uchopit dopad nasi prace
strukturované, opfit jej o data a lépe porozumeét tomu,
jak nase intervence méni Zivoty klientd. Diky této spo-
lupraci dokdZzeme lépe identifikovat silné stranky na-
Sich sluzeb, ale i prileZitosti pro jejich dalsi rozvoj.

Filozofie méfeni dopadu je pro nds uzce spojend s od-
povédnostivuci détem, které se na nds obraceji, i vaci
ddrcim a partnerdm, ktefi nasi &innost podporuji.
Vérime, Ze kvalitni data a jasné formulovany dopad
posiluji davéru a zdroveri ndm umoZnuji délat infor-
movand rozhodnuti o dalsim smérovani organizace.
Spolupraci s Direct Social Impact proto nevnimdme
pouze jako jednordzovy projekt, ale jako dlouhodobé
partnerstvi, které prispivd k profesionalizaci pro-
gramu.”

Monika Kubdtovd, koordindtorka
projektu Linka bezpeé&i NAZIVO
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Workshop pro
neziskové
organizace

V fijnu 2025 jsme uspordadali prvni ze zamyslené
série celodennich pracovnich setkdni s nezisko-
vymi organizacemi. Vychdzi z nasich poznatkd, ze
pro neziskovky je pro dalsi rozvoj a rast naprosto
zdsadni posilovdani schopnosti, znalosti a doved-
nosti. Pozvali jsme vedle strategickych partnerd
z Akcelerdatoru neziskovek také dalsi organizace.
Spolecné jsme se vénovali jednak tématu spole-
¢enského dopadu, jeho méreni a stanovovani cild
pfi rozvoji. SvUj vlastni blok mélo téma komuni-
kace, vyuzivani socidalnich médii a prdce s novi-
nari. Nedilnou soucdsti dne byl také neformdlni
networking v zdveéru.




Rijnové setkdni bylo také poddteénim bodem budovdni &iri sit& nezisko-
vych organizaci, se kterymi chceme byt v dlouhodobém kontaktu. Navazu-
jici setkdni chceme uskutecnovat vzdy pfiblizné po Sesti mésicich. Vidime
mnoho pfilezitosti pro synergie a spoluprdce mezi organizacemi, které
chceme pomoct zprostfedkovat a prohlubovat.

Jak pFistupujeme k hodnoceni
spolecenského dopadu

Hodnoceni dopadu by mélo byt zdsadni soucdsti prdce kazdé organizace,
kterd se snazi prindset pozitivhi spoleCenské zmeény. To, jak dopad chd-
peme, jak o ném v Direct Social Impact premyslime a jak ho méfime, vyrazné
ovliviiuje nejen nds zplsob prdce, ale také nase rozhodovdni a pladnovadni.

V prosttedi Direct Social Impact (DSI) se setkdvdme s celou fadou projekt(
a organizaci, jejichz zadouci dopad chceme spolu s nimi pfesné a srozumi-
telné pojmenovat a ndsledné jeho naplnéni sledovat. Jak se ndm potvrzuje,
V praxi neni mozné na vSechny uplathovat naprosto jednotny pfistup. Kazdy
projekt je specificky a jeho dopad nelze méfit podle jedné univerzdlni Sab-
lony. A proto se zamérujeme na to, jaky cil (dopad) mda konkrétni projekt a
jak ho mdzeme hodnotit.

Strategii DSI je pfistupy kombinovat. Opirdme se jak o ty, které pracuji pouze
s jasné stanovenymi méfitelnymi dopady, tak jsme si védomi, ze neékdy je
vhodné vyuZit i pristupy zalozené na jednotlivych pfib&zich. Ze nejde jen
o vysledky kvantifikované, ale i o to, zda jednotlivi lidé skute&né ziskali nové
schopnosti a prilezitosti.

Vyuzitelnost jednotlivych pfistupld a pfipadné jejich kombinace se od-
viji od charakteru projektu, respektive jeho cild (napf. zda projekt usiluje
o systémovou zménu nebo nikoliv apod.), ale i od toho, zda je organizace
jiz etablovand, zda md uz funkéni datovou zdkladnu, néjak jiz svlj dopad
sleduje a jak atd.
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Zdakladem naseho hodnoceni je vyuZiti ndstroje Social Impact Staircase,
ktery plvodné vznikl na ISS ve Frankfurtu nad Mohanem a pozdé&ji ho
pomohla zpopularizovat organizace Phineo, zapadd do utilitaristickych
pristupl a pracuje prevdazné s predem jasné stanovenymi a méfitelnymi vy-
sledky a dopady. Pokud toto u projektu nemdame, vyuzivime pfistupy, které
jsou vice zalozené na kvalitativnim hodnoceni a jednotlivych pribézich. To
znamend, Ze nelze-li se opfit o data a jasné meéfitelné vysledky nebo v pfi-
padé, ze cil projektu neni kvantifikovatelny, pracujeme vice s jednotlivymi
pripady ¢&i s tim, jak se zménily podminky zivota jednotlivcd.

Ceho pldnujeme Jak méFime/budeme

Fdze schodisté dosdhnout? mérit?

DOPAD NA SPOLECNOST

(DLOUHODOBA) ZMENA ZIVOTNICH PODMINEK
CILOVE SKUPINY

ZMENA CHOVANI CILOVE SKUPINY

ROZVOJ/ZMENA POSTOJU/ NOVE DOVEDNOSTI CiLOVE
SKUPINY (aktivita md dopad na cilovou skupinu)

KVALITA (aktivita bézi, je moznost zvySovat kvalitu)

SKALA (aktivita béZi, je moznost Skdlovat)

AKTIVITA (realizuji se plany)
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Aliance pro
moderni stat

Direct Social Impact pfimym zplsobem podpo-
ruje Alianci pro moderni stat, tedy uskupeni filan-
tropl a filantropickych organizaci, které usiluje
o transparentni, spravedlivy a efektivni stat. Ali-
ance podporuje a vytvari systémove zmeény, které
pomdhaji Cesku fungovat lépe.

V pfistupu k podpore organizaci a projektd md
Aliance velmi blizko k Direct Social Impact - in-
vestuje podle svych slov tam, kde je Sance néco
skute€né zmeénit. Proto také DSI prostfednictvim
Brana JakaboviCe, ktery je predsedou sprdvni
rady Aliance, usiluje o efektivni podporu projektd
v portfoliu APMS.
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Jak pomdahdme
pFimo v Directu



SnaZime se hledat i prilezitosti, jakymi se do ¢innosti Direct Social Impact
mohou zapojovat kolegyné a kolegové z celé firemni skupiny Direct. Je to
dalsi odraz naseho odhodldni, aby Direct nemél pouze byznysovy dopad,
ale zdroven i spoleCensky.

1. Pohybem pro DSI

Interni program kombinuje podporu sportovani s prispévkem k dobré véci.
Diky nému muze kdokoli z Direct podpofit Direct Social Impact tim, ze si
zaznamena svoje sportovni vykony béhem celého roku. Tym DSI je od nich
ziskd pomoci jednoduchého formuldife a prepocte na finanéni hodnotu,
o kterou se navysuje rozpocet v nadchdzejicim roce.

Ve sportovni sezoné 2025 se do projektu zapojilo celkem 173 élenti tymu,
ktefi spolec¢né ,nasportovali” 5227 851 Kg&.

2. Letni detskeé tabory

Podpora letnich détskych tdabord, na jejichz organizaci se podileji lidé pra-
cujici v Directu, ma svoiji tradici a dfive byla provdzand zejména s motivaci
k pohybu a sportovdni.V roce 2025 se k ni pfidal novy aspekt: poprvé doslo
k tomu, Ze se tfi podporenych tabord zucastnilo celkem 6 déti z détskych
domovu - a to diky spoluprdci s Gymnathlon Foundation, kterd je soucdsti
Akcelerdtoru neziskovek. V tomto sméru budeme pokracovat i v budoucnu.

Podpofili jsme 10 tdborl a ucast déti z domovl, celkové c¢dstkou
318 000 Ké.

3. Adventni trhy a dobro-
¢inné vanoc¢éni darky
PredvdanocCni obdobi ma v Directu tradicné dobrocCinny nddech. V roce 2025

to bylo dokonce ve tfech podobdch.

Novinkou bylo plnéni vanoc&nich prdani détem z détskych domovu. Ve spolu-
prdci s organizaci Gymnathlon Foundation, kterd je soucdsti Akcelerdtoru

44



neziskovek, se podafrilo shromdzdit - a ndsledné splnit 189 prdni, kterd se
vS8echna vztahovala ke sportu a pohybu. Directdci je mohli vybirat na jed-
noduchém webu, sami je pak nakoupili, zabalili, néktefi pfipsali i osobni
vzkaz. Preddvdni probihalo béhem predvdnoénich sportovnich krouzku
Gymnathlon Foundation, dvou z nich (v détskych domovech v Sdzavé
a Uherském Ostrohu) se zu¢astnili i kolegové z Directu.

Kazdy rok se také v Praze i Brné béhem jednoho prosincového odpoledne
a podvecera konaiji trhy, kam lidé pracujici v Directu pfindseji drobné darky
a obcerstveni a proddvaiji ho koleglm. To vSe za doprovodu hudby a veseli.
Tentokrdt nebyly stanovené pevné ceny - kazdy mohl pomoci QR kodu pfi-
spét podle svého uvdzeni na transparentni ucet.

Na stejny transparentni ucet putovaly i penize vybrané ve treti podobé ad-
ventu v Directu - tradi¢ni vdno&ni tombole, kterou pofddd tym zdkaznické
podpory Direct pojistovny.

Za trhy a tombolu se tak podafilo vybrat celkem 117 864 K¢.

Krizovy fond

v vV

zovy fond. Pomoc mUze mit rGzné podoby, od zprostiedkovdni psycholo-
gické podpory prfes docasné Upravy toho, jak dany ¢lovek pracuje, az po
finan&ni pomoc.

V roce 2025 Krizovy fond fesil pfipady 7 kolegl a kolegyn. Vzhledem k du-
vérnosti informaci nemdzeme uvést konkrétni pfipady. Obecné to byla pod-
pora: logistickd (ubytovdni pro lepsi moznost byt s osobou blizkou v Praze
v nemochnici), vécnd (zapujceni auta), pravni, finanéni, psychologicka.

Darovani krve

Vedle darovdni penéz, ¢asu nebo odbornych znalosti a zkusenosti mdme
moznost také potencidlné zachrdnit zivot - i proto darujeme v Directu krev.

V roce 2025 probéhlo darovdani dvakrdt v prazskych kanceldfich Port 7
(ve spoluprdci s V8eobecnou fakultni nemocnici) a dvakrdat v brnénském
Titaniu (ve spoluprdci s Fakultni nemocnici Brno), Directdci se tak mohli
zapojit velmi snadno. | diky tomu se podafilo darovat celkem 118 litrai krve.
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Financni
zprava




Hospodareni
nadace

Dary

VIGO Investments a.s. 10 540 000

Direct auto Praha, s.r.o. 20 000

Direct auto Brno, s.r.o. 20 000

Erudit advokdtni kanceldr, s.r.o. 5000

Advisory4U s.r.o. 16155 . . .

Drobné dary tombola 117 864 qulqdy/vydqje

Ostatni 118 845 Vydaje na projekty: 12384135

Celkem 10 837 864 VPT Lipno 65 000
Nahoru a dold 200 000
Discover 1000 000
SH CMS Sokoled 15 000
Butterflies for future 1500 000
Aspen 4 000 000
VTK Suchd noha 20 000
SHM Neratovice 10 000
Martina Matéjkova 250 000
KidsLoveSport 1234 367
Pionyr 30 000
Krizovy fond - Svobodovd 108 000
Obec Rybniky 10 000
Spolek Nadéjov 50 000
Rugby Club Havitov 45 000
Beskydy détem 43 000
Nadace open society 1000 000
Diky, Ze mtzem 1099210
Farnost Hostivar 30 000
Cesky svaz aerobiku FISAF 500 000
Srdce na dlani 500 000
PROSTOR PRO 500 000
Valerie Chlubnovd 19 500
Veronika Jedli¢kovd 40 000
Linka bezpeéi 100 000
ddrky détem DD 15058
Ndaklady souvisejici se sprdvou nadace 2730064
Mzdové ndklady 2454 436
Ostatni 275 628
Celkem 15114 199
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k31.12. 2025

Rozvaha v celych tis. K
[ ]

Zpracovdno v souladu

’ ' s vyhldskou ¢&. 504/2002 Sh. ve

(b I l a C e ) znéni pozdéjsich predpist

Direct Nadace ICO 24814 008
Pod drdhou 1636/1
Praha 7
17000
Stav Stav
AktiVCI Cislo dnik u'lré'{'.:mﬁ kd'lﬁfé’?rlmﬂ
fadku obdobi obdobi
a b 1
A. Dlouhodoby majetek (. 09 + 20 + 28 - 40) 1 o (]
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje (012) 2 0 (0]
Software (013) 3 0 0
L Ocenitelnd prdava (014) 4 0 (0]
Dlouhodoby Drobny dlouhodoby nehmotny majetek (018) 5 0 0
nmecf}:tzlt(ny Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek (019) 6 0] 0
Nedokonc&eny dlouhodoby nehmotny majetek (041) 7 0 0]
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny
majetek (051) 8 0 (0]
Soucet .2 az 8 9 0 0
Pozemky (031) 10 0 0
Uméleckd dila, predméty a sbirky (032) 11 0 0
Stavby (021) 12 0 0
" Samostatné movité véci a soubory movitych véci (022) 13 0 0
Dlouhodoby Péstitelské celky trvalych porostl (025) 14 0 0
hmotny Zakladni stado a taznd zvifata (026) 15 0 0
majetek Drobny dlouhodoby hmotny majetek (028) 16 0 0
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (029) 17 0 0
Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek (042) 18 0 0
Poskytnuté zdalohy na dlouhodoby hmotny majetek (052) 19 0 0]
Soucet .10 0z 19 20 (0] 0
Podily v ovlddanych a Fizenych osobdch (061) 21 0 0
Podily v osobdch pod podstatnych vlivem (062) 22 0 0
m Dluhoveé cenné papiry drzené do splatnosti (063) 23 0 0]
Dlouhodoby PGj¢ky organizaénim slozkdm (066) 24 0 0
finanéni majetek  5qtqtni dlouhodobé pijky (067) 25 0 0
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (069) 26 0 0
Potizovany dlouhodoby finanéni majetek (043) 27 0 0
Soucet 1. 21 az 27 28 0 0
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Stav

Stav

. k prvnimu k poslednimu
Cislo dni Géetiho dni uéetniho
Fadku obdobi obdobi
a b 1 2
Opravky k nehmotnym vysledkim vyzkumu a vyvoje (072) 29 6] o]
Opravky k softwaru (073 30 0 0
Oprdvky k ocenitelnym préavim (074) 31 0 0
Oprdvky k drobnému dlouhodobému
nehmotnému majetku (078) 32 0 0
IV. Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému
Opravky majetku (079) 33 0] 0]
Egﬁjh"do' Opravky k stavbdm (081) 34 0 0
majetku Opravky k samostatnym movitym vécem a souboriim
movitych véci (082) 35 6] o]
Opradvky k péstitelskym celkiim trvalych porostt (085) 36 0 0
Opravky k zékladnimu stddu a taznym zvitfatdm (08¢) 37 0 0
Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku (088) 38 0 0
Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku (089) 39 0 o]
Soucet . 29 az 39 40 6] 0
B. Kratkodoby majetek i. 51 + 71 + 80 + 84 41 452 447
Materidal na skladé (112) 42 0 0
Materidl na cesté (119) 43 0 0
Nedokon&end vyroba (121) 44 0 0
Polotovary vlastni vyroby (122) 45 0 o]
lzdsoby Vyrobky (123) 46 o] 0
Zvitata (124) 47 0 0
Zbozi na skladé a v prodejndch (132) 48 0 0]
Zbozi na cesté (139) 49 0 o]
Poskytnuté zdlohy na zdsoby (314) 50 o] o]
Soucet . 42 az 50 51 0 0
Odbératelé (311) 52 0 0
Sménky k inkasu (312) 53 0 0
Pohleddvky za eskontované cenné papiry (313) 54 0 0
Poskytnuté provozni zalohy (314-50) 55 0 o]
Ostatni pohleddavky (315) 56 0 0
Pohleddvky za zaméstnanci (335) 57 0 0
Pohleddavky za institucemi socidalniho zabezpeceni
a verfejného zdravotniho pojisténi (336) 58 0 0
Dar z pFijma (341) 59 0 0
I Ostatni pfimé dané (342) 60 0 0
Pohleddvky Dan z pfidané hodnoty (343) 61 0 o]
Ostatni dané a poplatky (345) 62 0 0
Ndroky na dotace a ostatni zictovdni se st.rozpoctem (34¢) 63 0 0
Ndroky na dotace a ostatni zi&tovani s rozpodtem USC (348) 64 0 0
Pohleddvky za u¢astniky sdruzeni (358) 65 0 0
Pohleddvky z pevnych terminovych operaci a opci (373) 66 6] o]
Pohleddvky z vydanych dluhopist (375) 67 6] 0
Jiné pohleddvky (378) 68 0 0
Dohadné ucty aktivni (388) 69 0 0
Opravnd polozka k pohleddvkdm (391) 70 0 0
Soucet f. 52 az 69 minus 70 71 6] 0
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IIl.
Kratkodoby
finanéni
majetek

Soucet .72 az 79

IV.

Jind aktiva
celkem

Soucet . 81 az 83
UHRN AKTIV

Kontrolni ¢islo

a
Pokladna

Ceniny

Bankovni ucty

Majetkové cenné papiry k obchodovdni
Dluhové cenné papiry k obchodovadni
Ostatni cenné papiry

Potizovany kratkodoby finanéni majetek

Penize na cesté

Ndklady pfistich obdobi
Prijmy ptistich obdobi

Kursové rozdily aktivni

50

(211)
(213)
(221)
(251)
(253)
(256)
(259)
(+/-261)

(381)
(385)
(386)

r1+41

r.1az83

Gislo
Ffadku

72
73
74
75
7
77
78
79
80
81
82
83
84
85
997

Stav

k prvnimu
dni uéetniho
obdobi

1

19

o]

433

O O O O o

452

o

452
1808

Stav

k poslednimu
dni Géetniho
obdobi

2

0

0

443

O O O O O

443

IN

447
1788



Stav

Stav

Pq S iVCI Cislo dnik upcr;':".:mﬂ kdpn‘:sulggtnr:'m:
Fadku obdobi obdobi
c d 3 4
A. Vlastni zdroje €.90 + 94 86 -10208 -14 484
Vlastni jméni (901) 87 500 500
l. Fondy (911) 88 0] o]
Jment Ocefiovaci rozdily z pfecenéni finan&niho majetku a (921) 89 0 0
zdvazki
Soucet 1. 87 az 89 90 500 500
" Uget vysledku hospodareni (+/-963) 91 X -4 276
Vysledek Vysledek hospodafteni ve schvalovacim Fizeni (+/-931) 92 2005 X
hospodareni . deleny zisk, neuhrazend ztrdta min. et (+/-932) 93 12713 10708
Soucet . 91 az 93 94 -10708 -14 984
B. Cizi zdroje .96 +104 +128 + 132 95 10 660 14 931
l. Rezervy (941) 96 0 0
Dlouhodobé bankovni Gvéry (953) 97 0 0
Vydané dluhopisy (953) 98 0] 0
I ZAvazky z prondjmu (954) 99 0 0
Dlouhodobé Prijaté dlouhodobé zdalohy (955) 100 0] o]
zavazky Dlouhodobé sménky k dhradé 958) 101 0 0
Dohadné ucty pasivni (389) 102 0 0
Ostatni dlouhodobé zdavazky (959) 103 0 0
Soucet 1. 97 02103 104 (0] (0]
Dodavatelé (321) 105 110 0
Sménky k uhradé (322) 106 0 0
PHijaté zdlohy (324) 107 0 0
Ostatni zdvazky (325) 108 0 0
Zaméstnanci (331) 109 0 243
Ostatni zavazky vi¢i zaméstnancim (333) 110 0 0
Zdavazky ze socidlniho zabezpeeni a zdr.pojisténi (336) 111 0] 139
Dan z pfijma (341) 112 0 0
Ostatni pfimé dané (342) 113 0 33
Dari z pfidané hodnoty (343) 114 0 0
n Ostatni dané a poplatky (345) 115 0 0
Kratkodobé ZAavazky ze vztahu ke statnimu rozpo&tu (346) 116 0 0
zdvazky Zdavazky ze vztahu k rozp.orgdnl uzem.sam.celkl (348) 117 0] o]
ZdAvazky z upsanych nespl.cennych papirt a vkladd (367) 118 0 0
Zavazky k G&astnikiim sdruzeni (368) 119 0 0
Zavazky z pevnych terminovych operaci a opci (373) 120 0 0
Jiné zavazky (379) 121 10 540 14 505
Kratkodobé bankovni uvéry (231) 122 0 0
Eskontni Gvéry (232) 123 0 0
Vydané kratkodobé dluhopisy (241) 124 (o] 0
Vlastni dluhopisy (255) 125 0] 0
Dohadné uéty pasivni (389) 126 0 0
Ostatni kratkodobé finan&ni vypomoci (379) 127 0 0
Soucet 1. 105 az 127 128 10 650 14 920
Vydaije pFistich obdobi (383) 129 10 11
", basiva  V9nosy pristich obdob (384) 130
Kursové rozdily pasivni (387) 131
Soucet F.129 az 131 132 10 11
UHRN PASIV .86 + 95 133 452 447
Kontrolni &islo (.86 az 133) 998 1808 1788
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Vykaz zisku

a ztraty

Direct Nadace

k31.12. 2025
v celych tis. K&

Zpracovdno v souladu
s vyhldskou ¢&. 504/2002 Sh. ve
znéni pozdéjsich predpist

ICO 24814 008

Pod drdhou 1636/1

Praha 7

17000
5 } Cinnosti
(,:ISLO Ndzev ukazatele VC,IISlO hlavni hospoddrskd celkem
ucstu fadku

5 6 7 8

A. NAKLADY
|. Spotfebované ndkupy celkem 2 (0] 0 2
501 Spotfeba materidlu 1 2 0 0 2
502 Spotfeba energie 2 (0] 0] o] 0
503 Spotfeba ostatnich neskladovatelnych doddvek 3 0] (0] o] 0
504 Prodané zbozi 4 ] 0 0 0
II. Sluzby celkem 273 (0] 0 273
511 Opravy a udrzovani 5 (] 0 0 0
512 Cestovné 6 [¢] (] 0 0
513 Ndklady na reprezentaci 7 90 0] 0 90
518 Ostatni sluzby 8 183 (0] o] 183
lll. Osobni naklady celkem 2455 (] 0 2455
521 Mzdové ndklady 9 1846 0 0 1846
524 Zdkonné socidalni pojisteni 10 605 0 0 605
525 Ostatni socidlni pojisténi 11 0] 0] o] 0
527 Zdkonné socidlni naklady 12 4 (0] 0 4
528 Ostatni socidlni naklady 13 0] (0] o] 0
IV. Dané a poplatky celkem (0] (0] 0 0
531 Dari silniéni 14 0 0 0 0
532 Dari z nemovitosti 15 ] 0 0 0
538 Ostatni dané a poplatky 16 0] 0] o] 0
V. Ostatni naklady celkem 12 384 (0] 0 12 384
541 Smluvni pokuty a troky z prodleni 17 0] 0] 6] 6]
542 Ostatni pokuty a pendle 18 0] 0] 0 6]
543 Odpis nedobytné pohleddvky 19 (0] 0] 0 0
544 Uroky 20 0 0 0 0
545 Kurzové ztraty 21 0] (0] 0 o]
546 Dary 22 12384 0 0 12384
548 Manka a $kody 23 (0] 6] 0 0
549 Jiné ostatni ndklady 24 (0] (0] 0 0
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Cinnosti

C,V:ESLO Ndzev ukazatele 9'15[0 hlavni hospoddrskd celkem
uctu fadku

5 6 7 8
V1. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek celkem (] (o] 0 o]
551 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 25 (0] 0] 0 0]
5562 ZUstatkovd cena prodaného dlouhodobého nehmotného a 26 (0] 0] 0 o]

hmotného majetku
553 Prodané cenné papiry a podily 27 0] 0 0 6]
554 Prodany materidl 28 0] 0] 0 6]
556 Tvorba rezerv 29 0 0 0 0
559 Tvorba opravnych polozek 30 0] 0 0 0
VII. Poskytnuté pfispévky celkem ] (0] 0 6]
581 Poskytnuté pfispévky zu€tované mezi organizaénimi 31 (0] 0 0 0
slozkami

582 Poskytnuté ¢lenské prispévky 32 0] o] 0 6]
VIIl. Dai z piijm0 celkem celkem (0] (6] 0 0
595 Dodateéné odvody dané z pfijma 33 0] (o] 0 0
Uétova tiida 5 celkem (fadek 1 az 33) 15114 o (o] 15114
B. VYNOSY
I. Trzby za vlastni vykony a za zbozi celkem (] (0] 0 0
601 Trzby za vlastni vyrobky 0] 0 0 0]
602 Trzby z prodeje sluzeb 2 0] 0] 0] o]
604 Trzby za prodané zbozi 3 (0] 0] 0 0]
IIl. Zména stavu vnitroorganizaénich zdsob celkem (0] (0] (0] (0]
611 Zména stavu zdsob nedokonéené vyroby 4 0] 0] 0 6]
612 Zména stavu zdsob polotovard 5 0] 6] 6] ]
613 Zména stavu zdsob vyrobkd 6 (0] 6] o] 0]
614 Zména stavu zvifat 7 (o] 0 0 0
lll. Aktivace celkem (] (0] 0 6]
621 Aktivace materidlu a zbozi 8 (] 0 0 0
622 Aktivace vnitroorganizaénich sluzeb (] 0 0 0
623 Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku 10 0] (o] 0 0
624 Aktivace dlouhodobého hmotného majetku 11 (0] 0] o] 0]
IV. Ostatni vynosy celkem (0] (0] (0] (0]
641 Smluvni pokuty a uroky z prodleni 12 0] 0 0 o]
642 Ostatni pokuty a pendle 13 0] 0 0 6]
643 Platby za odepsané pohleddvky 14 0] (o] 0 0
644 Uroky 15 0 0 0 0
645 Kurzové zisky 16 (0] 0] 0 0]
648 Zuctovani fondud 17 0 0 0 0
649 Jiné ostatni vynosy 18 0] 0 0 6]
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Cinnosti

(,V:ISLO Ndzev ukazatele ?"Slo hlavni hospoddrskd celkem
actu fadku
V. Trzby z prodeje majetku, ziEtovani rezerv a opravnych 0 0 0] 0
polozek celkem
652 Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného 19 0 0 (0] 0
a hmotného majetku
653 Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 20 0 0 (o] 0
654 Trzby z prodeje materidlu 21 o] o] 0] o]
655 Vynosy z krdtkodobého finanéniho majetku 22 0 o] 0] o]
656 Zuctovani rezerv 23 0 0 0 0
657 Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 24 o] 0 (0] 0
659 Zuctovdni opravnych polozek 25 0 o] 0] o]
VI. Prijaté prispévky celkem 10838 0 (0] 10838
681 Prijaté prispévky zuctované mezi 26 0 0 0
organizaénimi slozkami
682 PFijaté prispévky (dary) 27 10838 0 0 10838
684 Prijaté ¢lenské prispévky 28 0 0 0 0
VII. Provozni dotace celkem 0 0 (0] 0
691 Provozni dotace 29 0 0 0] o]
Ugtova tFida 6 celkem (Fadek 1 az 29) 10838 (o] o] 10838
C. VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM -4276 o o -4276
591 Dani z prijmad 65 0 0 0 0
D. VYSLEDEK HOSPODAREN{ PO ZDANENIM -4276 0 0 -4276
Kontrolni &islo 69304 0 0 69304
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Priloha ucetni
uzqgverky za rok
2025



Gl 1. Obecné udaje

1) Popis uéetni jednotky

Ndzev: Direct nadace

Sidlo: Praha 7, Pod drdhou 1636/1, PSC 17000
Pravni forma: Nadace

Identifikaéni ¢islo: 248 14 008

Hlavni ¢innosti:

Ueelem Nadace je zajistovat détem a potfebnym osobdm finanéni, materidlni, humanitdrni,
pravni, persondlni, vzdéldvaci nebo jinou podporu a pomoc. Cilem Nadace je u€inné fesit
konkrétni problémy jednotlivel ¢&i skupin lidi. K tomu nadace vyhleddavd projekty v oblastech
socidlni, vzdélavaci, kulturni, sportu, ochrany lidskych prdv, humanitdrnich hodnot a Zivotniho
prostfedi, posuzuje je, a podporuje jejich realizaci nebo je realizuje.

Datum vzniku spole&nosti:
- 2. bfezna 2011 zdpis do nadaéniho rejstiiku, vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil N,
vlozka 833

Zakladatel: VIGO Investments a.s., Pod drdhou 1636/1, Praha 7, 170 00

Vy8e nadaéniho jméni do vlastniho jméni zapsand do rejstfiku: 500 000,- K&. Nadaéni jméni
bylo splaceno.

Orgdny nadace:

Sprdvni rada:
e Branislav Jakabovi¢ (pfedseda) od 8. ledna 2025

¢ Pavel Rehdk (&len) od 2. ledna 2023
e Libor Matura (&len) od 13. listopadu 2025
e Ales Styblo (¢len) od 13. listopadu 2025

Zmény v orgdnech b&hem roku:
Zmeény na pozici pfedsedy 8. 2025
o ukong&eni funkce: Pavel Rehdk
e jmenovdni: Branislav Jakabovi¢

Zaniky &lenstvi
e Martin Frko zdanik élenstvi: 30. 9. 2025

e Michal Reznigek formalni zmé&na zdapisu (zména adresy) k 29. 4. 2025, zanik &lenstvi: 12. 11.
2025

e Petr Herzmann, zdnik élenstvi: 12. 11. 2025

e Libor Matura (pavodni mandat), zanik Elenstvi; 12, 11. 2025

Nova jmenovdni
e 13.11. 2025 Ing. Libor Matura (nové funk&ni obdobi)

e Ales Styblo
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Revizor

e Robert Dohnal, zdnik funkce: 12. 11. 2025, opétovné jmenovdni: 13. 11. 2025

Ndazev a sidlo obchodni spole€nosti v niz ma ucetni jednotka vy$si nez 20% podil
na zdkladnim jméni

e Ugetni jednotka nevlastni podily na jiné spole&nosti ani nemd rozhodovaci prdvo
vyplyvaijici ze smlouvy &i dohody mezi spole¢niky v jakékoli podobé.

Praimérny poéet zaméstnancii: 3,7

Vyse odmén, zdloh, plijéek a ostatnich plnéni poskytnutych éleniim statutdrnich
dozoréich a Fidicich organti

eVe sledovaném ostatni kontrolni, statutdrni a jiné orgdny nepobiraly Zddnou odménu
¢Ve sledovaném obdobi nebyly uzavieny obchodni smlouvy se &lenem statutdrniho orgdnu.
eVe sledovaném obdobi nebyly poskytnuty Zadné zdlohy ani tvéry &lenim organd.

GL Il Informace o pouzitych uéetnich metoddch, obecnych téetnich zdsaddch a
zplisobech ocehovdni

Zplsoby ocefovani
e Zdasob vytvofenych ve vlastni rezii: nebyly vytvdareny.
eNa NIM vytvofeného ve vlastni rezii: nebyl vytvaren.
e Cennych papirll a majetkovych Géasti: pofizovaci cena.

Zplsob stanoveni reprodukéni ceny u majetku
e Ocenéni majetku reprodukéni cenou nebylo v téetnim obdobi pouzito.

Druhy vedlejsich pofizovacich ndkladi, které se obvykle zahrnuji do pofizovacich
cen zasob
e Nebylo u¢tovdno.
Zmény zplsobu oceiiovdni, postupu odpisovdni, postuptll tuétovani atd. proti
pFedchazejicimu ui¢etnimu obdobi
¢ Nenastaly.
Zplsob stanoveni opravnych polozek
e Nebyly vytvdreny.
Zplsob stanoveni odpisovych pldni pro ucetni odpisy
¢ Nebylo odpisovdno.
Zplsob uplatnény p¥i prepoétu udajd v cizich méndch na éeskou ménu
¢ Nebylo uctovdano
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CL lIL. Dopliiujici informace k rozvaze a vykazu ziski a ztréat

1) Vyznamné polozky z rozvahy nebo vykazu ziskil a ztrat jejichz uvedeni je
podstatné pro hodnoceni finanéni, majetkové a diichodové pozice organizace

Veskeré vyznamné polozky pro hodnoceni finanéni a majetkové situace a vysledku hospodareni
ucetni jednotky vyplyvaji z rozvahy a vykazu zisku a ztrat.

2) Dopliiujici informace k nékterym polozkam aktiv a pasiv

2.1 _Hmotny a nehmotny investi¢ni majetek kromé pohleddvek

a) Rozpis na hlavni skupiny (tFidy) samostatnych movitych véci s ohledem na charakter a
predmét €éinnosti: nema.

b) Rozpis nehmotného investiéniho majetku: nemd.

c) Majetek v ndjmu: nema.

e) Souhrnnd vyse majetku neuvedeného v rozvaze (DHIM...): 0,-K&

f) Majetek zatizeny zastavnim prdavem nebo vécnym bfemenem: nemd.

g) Majetek, jehoz trzni ocenéni je vyrazné vyssi nez jeho ocenéni v uéetnictvi: neni.

h) Po&et a nomindlni hodnota investi€énich majetkovych cennych papiri a majetkovych
ucasti v tuzemsku i v zahraniéi a prehled o finanénich vynosech z nich plynoucich

Nejsou

2.2 Oprava chyby minulého obdobi

V priibéhu roku 2025 spoleénost identifikovala chybu ve finanénich vykazech za rok 2024, kterd
méla vliv na vysledek hospodafeni minulého obdobi. Chyba spoéivala v nespravném vykdzdni
pfijaté pujcky ve vysi 10 540 tis. K& jako vynosu (pfijaté dary) namisto spravného zaudtovani
jako zdvazku.

V roce 2024 spoleénost pfijala pljéku ve vysi 10 540 tis. K& Tato transakce méla byt
zauctovana jako pfijaté penézni prostfedky na vrub Gétu pené&znich prostiedkd a ve prospéch
zAvazkl z titulu pfijaté pjéky. Misto toho byla celd &dstka nesprdavné zauétovdana do vynost
jako prijaté dary, &mz byl nadhodnocen vysledek hospodareni roku 2024 o 10 540 tis. K& a k
rozvahovému dni 31. 12. 2024 nebyl vykdzdn zdvazek z titulu pfijaté pajcky.

Chyba je klasifikovdna jako vyznamnd chyba minulého obdobi. Spoleénost provedla opravu
retrospektivhé s dopadem do poédteéniho stavu vlastniho kapitdalu k 1. 1. 2025. Srovndvaci
udaje za rok 2024 byly upraveny tak, aby odpovidaly spravnému vykdazdni.
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Dopad opravy na vykazy:

Spravna
Polozka Vykdzdno 2024 Oprava sainota 125
respektive
k1.1.2025
Prijaté prispavky (dary) 10 540 tis. K& -10 540 tis. K& 0 K&
Jiné zavazky 0 Ké +10 540 tis. KE 10 540 tis. K&
Nerozdéleny zisk, neuhrazend | - 2 173 tis. K& -10 540 tis. K& -12 713 tis. Ké&
ztrata min. let
Vlastni zdroje k 31. 12. 2024, | 332 tis. K¢ -10 540 tis. K& -10 208 tis. K&

respektive k 1.1.2025

23 Pohledavky

a) Souhrnna vyse pohleddavek po Lhiité splatnosti celkem:
O tis. K&

c) Pohleddavky kryté podle zdstavniho prava nebo jiSténeé jinym zplsobem
Nejsou.

2.4  Vlastni jméni
Nadaéni jméni ve vysi 500 000 K.

b) Rozdéleni zisku, popf. zplsob uhrady ztraty pfedchazejiciho tiéetniho obdobi

Vysledek hospodaieni za rok 2024. Zisk ve wysi 2 005 tis. K¢ byl na zakladé rozhodnuti spravni
rady pretctovan na ucet - Nerozdéleny zisk, neuhrazend ztrata minulych let.

25 Zavazky
Zdvazky tvofi zejména pfijaté bezdroéné zapljéky od Direct Pojistovny, a.s. K 31.12.2025 jsou ve
vysi 14 500 tis. K& (k 31.12.2024 ve vy&i 10 540 tis. K&).

a) Souhrn vyse zavazkid po dobé splatnosti: 0,- K&

b) Zavazky kryté podle zastavniho prava
Nadace nemd Zzadné zavazky kryté podle zdstavniho prava

c) Zavazky, které nejsou evidovany v uéetnictvi (heuvedené v rozvaze)

Nejsou.

d) Splatné zdavazky pojistného na socidlnim zabezpeéeni a pFispévku na statni politiku
nezaméstnanosti a pFehled splatnych zdvazk( vefejného zdravotniho pojisténi:

382 tis. KE.

e) Evidované nedoplatky u mistné pfisludného finanéniho GFadu (Edastka, datum vzniku,
splatnost).

Nema.
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2.6 Prehled o prijatych finan&nich darech (vyznamné polozky)

Finanéni dary pfijaté Nadaci:

Nadace pfijala v roce 2025 ucelové dary ve vysi 10 838 tis. K&, z toho 10 540 tis. K& od Vigo
Investments a.s.

Vécné dary:
Zadné vécné dary nebyly pfijaty.

2.7 _Prehled pfijatych dotaci v €élenéni na provozni €innost a na pofizeni DHNM s
uvedenim vyse a jejich zdrojd

Nadace v roce 2025 neobdrzela Zadné dotace.

2.8 Vysledek hospoddarieni v &lenéni na hlavni a hospoddiskou &innost a pro ucely
dané z pfijmu

Hlavni &innost: - 4 276 tis. K&

Hospoddarska cinnost: O tis. K&

2.8.1 Zplsob vypoidddni vysledku hospodafeni za uéetni obdobi

Vysledek hospodareni je ztrata 4 276 tis. KE. Ztrata bude preuctovana na neuhrazenou ztrdatu
minulych let.

2.8.2 Rozdil mezi dariovou povinnosti pfipadgjici na bézné nebo minulé uéetni
obdobi a jiz zaplacenou dani (je-li rozdil vyznamny)

Neni.

2.9 Podil sprévni rezie

Vy&e ndkladl souvisejicich se sprdvou nadace je 2 730 tis. K¢ k 31.12.2025.

2.10 Ndslednd uddlost mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni Uéetni zdvérky:

Mezi rozvahovym dnem a okamZzikem sestaveni Ucetni zdavérky nenastaly zadné podstatné
uddlosti.

Branislav Jakabovié
[T —

V Praze dne 30.6.2026 Branislav Jakabovic¢
predseda spravni rady

60



Zprava auditora



< 22HLAV

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

urcena zakladateli a revizorovi Direct nadace

Zprava o ovéreni Gcetni zavérky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit uéetni zavérky organizace Direct nadace (dale také ,Organizace”) sestavené na zakladé
éeskych ugetnich pfedpisl, ktera se sklada z rozvahy k 31.12.2025, vykazu zisku a ztraty za rok konéici
31.12.2025 a pfilohy této uéetni zavérky, véetné vyznamnych (materidlnich) informaci o pouzitych uéetnich
metodach. Udaje o Organizaci jsou uvedeny v ptiloze této uéetni zavérky.

Podle naseho nazoru Ugetni zavérka podava verny a poctivy obraz aktiv a pasiv organizace Direct
nadace k 31.12.2025 a nakladi a vynosu a vysledku jejiho hospodareni za rok konéici 31.12.2025
v souladu s éeskymi Uuéetnimi pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorl Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné dopinéné a upravené souvisejicimi
aplikaénimi doloZkami. Nase odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit uéetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem
pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na Organizaci nezavisli a spinili jsme i dal$i eticke
povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpist. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Zduraznéni skuteénosti

Upozorfiujeme na ¢lanek Ill. bod 2.2 prilohy uéetni zavérky, kde je popsana a kvantifikovana oprava
vyznamné chyby z minulého ucetniho obdobi, ktera byla zauétovana v ramci bézného téetniho obdobi do
poéateéniho stavu nerozdéleného zisku minulych let a jinych zavazka k 1. 1. 2025. V disledku této opravy
se poé&ateéni stav vliastnich zdroji vykazany v této Géetni zavérce lidi od koneéného stavu viastnich zdrojd
vykazaného v uéetni zavérce za predchozi Uéetni obdobi sestavené a schvalené uéetni jednotkou. Nas
vyrok neni v této souvislosti modifikovan.

Jiné skute¢nosti

Upozorfiujeme na skuteénost, Ze jde o prvni audit v historii organizace a Udaje srovnavaciho obdobi tedy
nebyly auditovany.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zprave

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyroéni
zpravé mimo uéetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida spravni rada Crganizace.

Nas vyrok k uéetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak souéasti nasich povinnosti
souvisejicich s ovéfenim uUéetni zavérky seznamit se s ostatnimi informacemi a posoudit, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Géetni zavérkou €i s nasimi znalostmi o ucetni
jednotce ziskanymi b&€hem ovéfovani ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materialnich)
ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliuji poZadavky pravnich pfedpisii na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tedy zda pfipadné nedodrZeni uvedenych poZadavki by bylo
zpusobilé ovlivnit usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé& provedenych postupll, do miry, jiZ dokaZeme posoudit, uvadime, 2e

e ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Uéetni zavérce, jsou
ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s uéetni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

2, 400 01 Usti nad Labem Member of MSI Global Alliance
2907 = data box Owd KACR registration number 277

u Krajského soudu v Usti nad Labem  +420 230 234 554 KDP CR certificate Ustinad Labem * Prague+ Olomouc
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Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatki a pov&domi o Organizaci, k nimZ jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupu jsme v obdrZzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost spravni rady a revizora Organizace za Gcetni zavérku

Spravni rada Organizace odpovida za sestaveni Uucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s ¢eskymi uéetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni
uéetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpusobené podvodem
nebo chybou.

Pfi sestavovani ucetni zavérky je spravni rada Organizace povinna posoudit, zda je Organizace schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze uéetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho
nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Uéetni zavérky, s vyjimkou
pfipadd, kdy spravni rada planuje zrudeni Organizace nebo ukongeni jeji éinnosti, respektive kdy nema jinou
realnou moznost nez tak uéinit.

Za dohled nad procesem uéetniho vykaznictvi v Organizaci odpovida revizor.

Odpovédnost auditora za audit (éetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze U¢etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vyse uvedenymi
pfedpisy ve v3ech pfipadech v Géetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v ddsledku podvodd nebo chyb a povaZuji se za vyznamné
(materialni), pokud lze realné pfedpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, ktera uzivatelé uéetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého

auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je na$i povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti uéetni zavérky zpusobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostateéné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
2e neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niZ dodlo v disledku podvodu, je v&t3i ne2 riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protoZe sougasti podvodu mohou
byt tajné dohody (koluze), falSovani, umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni
vnitfnich kontrel spravni radou.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Organizace relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadrit nazor na uéinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych uéetnich pravidel, pfiméfenost provedenych aéetnich odhadu a informace,
které v této souvislosti spravni rada Organizace uvedla v pfiloze uéetni zavérky.

o Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky spravni radou
ato, zda s ohledem na shromaZdé&né dikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Organizace
nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi
povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze uéetni zavérky,
a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadfit modifikovany vyrck. Nase zavéry tykajici se
schopnosti Organizace nepfetrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi
zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Organizace ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

o \Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah uéetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda uéetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat spravni radu a revizora mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu
a o vyznamnych zji$ténich, ktera jsme v jeho pribé&hu uginili, véetné zjidténych vyznamnych nedostatki ve
vnitfnim kontrolnim systému.

22HLAV s.r.o., Vieboficks 82/2, 400 01 Usti nad Labam info@22hlav.cz Member of MSI Global Alliance
ICIN- 84052907 * VAT ID: CZ64052907 » data box: bfusOw4 w 22hlav.cz KACR registration number 277
Classification code. G 10016 vedena u Krajského soudu v Usti nad Labem  +420 230 234 554 KDP CR certificate Ustinad Labem * Prague* Olomouc
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s Digitdlné podepsal
22HLAV sro. Ing. Filip Ing. Filip Konétopsky
tlen mezinarodni asociace nezavislych profesionalnich firem Konétopsky E’g‘;ﬁ“ﬁfﬁﬁﬁ&“
MSI Global Alliance, Legal & Accounting Firms

Vseboficka 82/2, 400 01 Usti nad Labem
evidencni ¢islo KACR 277

30. ¢ervna 2026

Ing. Filip Konétopsky
evidencni Cislo KACR 2449

Nedilnou soucasti této zpravy jsou nasledujici pfilohy:
1. Rozvaha k 31.12.2025
2. Vykaz zisku a ztraty za obdobi 1.1.2025 - 31.12.2025
3. Piiloha v GEetni zavérce za obdobi 1.1.2025 — 31.12.2025

Member of M3 Global Alliz
KAL i numbes
KDP CR cartificats Vst ned Lab

1+ Prague Clomous

64



Zprava revizora



direct
group
ZPRAVA REVIZORA DIRECT NADACE

ZA ROK 2025

IGO: 248 14 008, se sidlem: Pod drdhou 1636/1, HoleSovice, 170 00 Praha 7, zapsané
v nadaénim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze pod sp. zn. N 833 (ddle jen
.Nadace")

Revizor Nadace konstatuje, Ze (i) pfi své kontrolni ¢innosti nezjistil chyby v hospodareni
Nadace ani v plnéni podminek pro poskytovdni nadaénich pFispévkd, (i) spravni rada
vykondvala svou plisobnost v souladu s prdvnimi pfedpisy, nadaéni listinou i statutem a
(i) nezjistil 24dné nedostatky, na jejichz odstranéni by bylo potfebné sprdavni radu
Nadace upozornit.

Revizor pfezkoumal sprévnost vedeni G¢etnictvi Nadace za obdobi 1.1.2025 - 31.12.2025
a konstatuje, Ze nemd Zadné pfipominky ke sprdvnosti u¢etnictvi nebo ke zplisobu vedeni
ucetnictvi. Revizor pfezkoumal faddnou Uéetni zdvérku Spole€nosti za ucetni obdobi roku
2025 a shleddvd ji joko fddné vypracovanou a pravdivou.

Revizor prohlasuje, Ze vSechny udaje uvedené ve vyrolni zprdveé jsou spravné, uplné a
dostatecné a poddavaji pravdivy obraz o hospodafeni nadace.

V Praze dne 30.6.2026

Y

Robert Dohnal, revizor Direct nadace
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Povinné udaje



ndzev a sidlo nadace

Direct Nadace

ICO

24814008

datum vzniku

2. bfezna 2011

ucéel nadace

Nadace je zaloZena k vetejné prospé&snému Ggelu. Ucelem
nadace je zajistovat détem a potiebnym osobdm finanéni,
materidlni, humanitdarni, pravni, persondlni, vzdélavaci nebo
jinou podporu a pomoc.

slozeni orgdnl

sprdvni rada Branislav Jakabovié¢ (pfedseda)
od 8. ledna 2025

Pavel Rehdk (&len)
od 2. ledna 2023

Libor Matura (&len)
od 13. listopadu 2025

Ales Styblo (Elen)
od 13. listopadu 2025

revizor Robert Dohnal
zmeény v orgdnech Zmeény na pozici predsedy
béhem roku 8.1.2025

ukoné&eni funkce: Pavel Rehdk
jmenovdni: Branislav Jakabovi¢

Zdaniky Clenstvi

Martin Frko

zAnik ¢lenstvi: 30. 9. 2025
Michal Rezni¢ek

formdlni zména zdpisu (zména
adresy) k 29. 4. 2025

zAnik ¢lenstvi: 12. 11. 2025
Petr Herzmann

zAnik ¢lenstvi: 12. 11. 2025
Libor Matura (pavodni manddat)
zAnik ¢lenstvi: 12. 11. 2025

Novd jmenovdni

13.11. 2025

Ing. Libor Matura (nové funkéni
obdobi)

Ales$ Styblo

Revizor

Robert Dohnal

zAnik funkce: 12.11. 2025
opétovné jmenovdni: 13.11. 2025
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Zaverecneé
slovo



Zileme v dynamickém, slozitém a kiehkém
svété. Nase spolecnost Celi mnoha vyzvdam,
v Cesku i na globdlni trovni. Kromé& geopoli-
tického napéti nebo obav z klimatické krize
se naddle prohlubuje ndzorové Stépeni nasi
spolecnosti. To, co néktefi z nds povazuji za
zdsadni problém ohrozujici nasi budoucnost,
vnima jind skupina jako pfilezitost k naplnéni
vlastnich ambici. A zdrovenn nds vSechny
C¢ekd zdsadni proména spojend s ndstupem
umeélé inteligence. Ta bude mit vyznamny vliv
i na nastaveni a efektivitu mnoha spolecen-
skych projektd a neziskovych organizaci.

PFi FeSeni téchto vyzev mlze v urcité mirte po-
mocikazdyznds.Energii,zkuSsenostmi,empatii,
financemi - nebo alesporn mordlni podporou
pro ty, ktefijsou pfipraveni vénovat jim velkou
¢dst zivota. V Direct Social Impact a celém
Directu chceme jit v této pomoci pfrikladem.

Od aktivit k dopadu.
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