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Jak se vyvijel trh
hezivotniho pojisténi?

V roce 2025 pokracoval rist zajmu klientll o neZivotni pojisténi, cely segment me-
ziro¢né narostl v predepsaném pojistném o pfiblizné 8 %. Domdcnosti i firmy si vice
uvédomuiji rizika spojend s klimatickymi zménami, pozdary ¢i majetkovymi Skodami,
a proto ¢astéji uzaviraji nové smlouvy nebo navysuji pojistné kryti.

ROK 2025

Rok rustu, inovaci
a produktové transformace

Rok 2025 byl pro Direct pojistovnu obdobim silného rlstu, produktovych inovaci i po-
tvrzeni dlouhodobé strategie. V prostiedi, kde cely trh nezivotniho pojisténi rostl zhru-
ba 0 7.9 %, jsme dokdzali v Ceské republice rast téméf dvojndsobnym tempem (+14,7 %)
a zdroven dosdhli historicky nejvyssiho absolutniho pfirlistku predepsaného pojistného
v Ceské republice. Vyrazné se na tom podilelo poijisténi vozidel a majetku, ale také dalsi

v s w

segmenty véetné podnikatelského a cestovniho pojisténi ¢i pojisténi domdcich mazlicka.

Soucasné v roce 2025 pokracoval trend rlstu
ndkladd v nezivotnim pojisténi, ktery byl patrny
jiz v pfedchozich letech. Pojistovny zaznamenaly
dalsi zvyseni vydajl na pojistnd plnéni, pricemz
vyznamnou roli sehrdl rostouci objem skod zpU-
sobenych pozdry i dalSimi extrémnimi uddlostmi.
Tyto Skody byly ¢asto rozsdhlejsi a finanéné na-

na celkové ndklady sektoru.

Vedle rlstu frekvence Skod se zvySovala také
jejich primérnd vyse. Na trhu se naddle projevo-
vala inflace ndkladd na opravy, stavebni prdace
i materidl, coz prodrazovalo likvidaci pojistnych
uddlosti. Pojistovny tak celily kombinaci vyssi
Skodni frekvence a zdroven vyssich jednotkovych
ndkladt, coZz vyznamné ovlivnilo jejich hospoda-
feni.

Rok 2025 byl také ve znameni dalsi moderniza-
ce pojistovnictvi. Digitalizace, automatizace pro-
cesl a vyuziti pokrocilych technologii pomdhaiji

zrychlovat likvidaci skod a zlepSovat klientsky
servis. Presto vSak zlstdvad hlavni vyzvou sektoru
zvldaddani rostoucich skodnich ndkladl a adapta-
ce na stdle dynamicté;si rizikové prostredi.

Praveé rok 2025 byl ve znameni vyrazného posu-
nu v produktové nabidce. Na zacdtku roku jsme
vstoupili do nového segmentu pojisténi mazlic-
kd, v prlbéhu roku inovovali cestovni pojisténi
a na podzim predstavili nové pojisténi nemovi-
tosti a domdcnosti. V8echny produkty jsme sta-
véli v souladu s naSimi hodnotami - jednoduse,
srozumitelné a s dlrazem na redlné potreby kli-
entd, véetné kryti rizik, kterd byla dosud obtizné
pojistitelnd.

Dullezitym milnikem byl také rebranding celé sku-
piny Direct a pokradujici expanze do zahranici,
zejména na polsky trh. Ten potvrdil, Ze ndS model
pojistovny postavené na jednoduchosti, digita-
lizaci a férovém pristupu je prenositelny i mimo
Ceskou republiku. Celkové jsme tak rok 2025
uzavreli s portfoliem v Ceské republice a Polsku
presahujicim 5 miliard K¢&.

Vedle rlstu jsme pokracovali i v technologickém
rozvoji. Nasazeni umélé inteligence v likvidaci

Skod, modernizace systémU a dalsi automatiza-
ce procesl ndm pomohly zrychlit sluzby a zlep-
Sit zdkaznickou zkuSenost. Tento smér potvrzuji
i ziskand ocenéni - napfiklad prvni misto v souté-
Zi Pojistovna roku v kategorii Pojistovna zdkazni-
kd ¢i ocenéni za insurtech feSeni roku.

Rok 2025 tak jasné ukdzal, ze Direct pojistovna
neni jen rychle rostoucim hrd¢em, ale stabilni
soucdsti trhu, ktery aktivné formuje. Rosteme,
inovujeme a posouvdme hranice toho, jak mize
pojisténi fungovat - jednoduse, prdtelsky a s da-
razem na skute¢nou hodnotu pro klienta.



Mdam z lonského roku
uprimnou radost

Zvladli jsme klicové priority, rozsifili produkty i sluzby a navdazali na dalsi rozvoj. Jak
lofisky rok hodnoti CEO Direct pojistovny Michal Reznig¢ek?

Jaky byl rok 2025 z tvého pohledu?

Kdyz se ohlédnu za uplynulym rokem, mdm z ngj
upfimnou radost. A to hned z nékolika davodd.

Z pohledu ¢isel byl rok 2025 pro Direct pojistovnu
rekordni. V&etné akvizice v Polsku jsme meziro¢né
na nasem portfoliu rostli o vice nez 1,4 miliardy
korun (tento udaj pfedstavuje soucet pfedepsa-
ného pojistného u viech aktudlné uzavrienych
smluv). Ale i kdyz se podivdm pouze na &isty or-
ganicky rast portfolia v Ceské republice, i tady
jde o rekordni ¢islo - 650 milionl korun. Celkové
jsme tak zakondili rok s portfoliem ve vysi 5,2 mi-
liardy korun. To jsou skveéld &isla, kterd potvrzuji,
Ze jdeme sprdvnym smérem.

Lonsky rok mi déld radost takeé proto, Zze jsme do-
kdzali splnit v8echny zdsadni priority, které jsme
si stanovili. Neberu to jako samozifejmost a ob-
rovsky dik patfi véem ¢&lenlm tymu, ktefi na tom
makali.

Spustili jsme nové pojisténi domdcich mazli¢-
ka, které je v mnoha ohledech unikdtni na trhu.
Kompletné jsme zrenovovali retailové pojisténi
majetku, které nyni nabizi to nejlepsi feSeni pro
klienty. Zavedli jsme Al likvidaci €elnich skel, diky
které dokdzeme Fesit Skody v Faddu minut. Rozsifili
jsme Garanci mobility do v8ech krajd CR, takze
ndhradni auto zdarma a dalsi vyhody mize vy-
uzivat jesté vice lidi. Oficidlné jsme odstartova-
i nase fungovdni v Polsku. Rebrandovali jsme
v8echny firmy v rdmci Direct Group a presunuli
jsme vyznamnou ¢dst firmy do nového systému.

Co dalsiho té v uplynulém roce jesté poté-
Silo?

Radost mi samoziejmé prindseji i nejriznéjsi
ocenéni. | kdyz se v Directu za cenami nehonime
a priority mdme jinde, podobné uUspéchy beru
jako potvrzeni, ze jedeme sprdvnou cestou.

A téch potvrzeni bylo loni opravdu hodné. Za¢nu
ocenénim v soutézi Mastercard Banka roku, kde
jsme ziskali prvni misto v kategorii Pojistovna zd-
kaznikd. O to cennéjsi pro mé tento vysledek je, ze
vychdzi z prlzkumu spole&nosti KPMG mezi vice
nez 5 000 respondenty.

Ve stejné soutézi jsme navic zaujali i nasimi tech-
nologickymi inovacemi - konkrétné Al feSenim
Skod - a obsadili prvni misto v kategorii Insurtech
roku. Celkové jsme pak v hlavni kategorii Pojistov-
na roku ziskali pomyslnou stfibrnou medaili.

Uz potfeti v fadé odbornici ocenili také nase
cestovni pojisténi, které zvitézilo v soutézi Zlatd
koruna. Jednozna&nym uspéchem je i umisténi
v soutézi Czech Superbrands 2025.

Myslim, Ze bylo ur¢ité co slavit. Ale neusindme na
vavrinech. Vim, ze zdaleka nemdme hotovo.

Kam Direct sméruje v dalsich letech?

Mdme jasno v tom, co chceme stavét v dalsich
péti letech. V celé Direct Group budeme ddl pfi-
ndset produkty a sluzby v pojistovnictvi, inves-
ticich, finan¢nich sluzbdch i automotive - a to
v souladu s nasimi hodnotami: jednoduse, rychle,
spolehlivé a prdtelsky. Zdroven budeme pokraco-
vat v technologickém rozvoji, ktery ndm umoziuje
sluzby zjednodusovat a posouvat jejich kvalitu.

Dékuji vSem, ktefi jsou soucCdsti této cesty -
Directdkim, obchodnim partnerdm i klientdm.
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Klientské péce: méné
hovorl, vice hodnoty

Lorisky rok byl pro klientskou péci Direct pojistovny ve znameni ristu, digitalizace
a chytrého vyuziti technologii. Pfestoze celkovy objem poZadavkl vyrazné vzrostl,
telefonickych hovorl paradoxné ubylo. Jak je to mozné - a co se za tim skryva?

Rekordni rok: vice poZadavki, méné hovoru

Celkovy pocet klientskych pozadavkl meziro¢né
vzrostl o 23 % - z 877 tisic na 1,08 milionu. Tento
rast by mohl naznac¢ovat vétsi zatéz na klientské
centrum, realita je ale opacnd.

Poget hovort na call centrum totiz klesl o 8 % (z
201 tisic na 185 tisic). DGvodem je posun klient(
smérem k online kandllim a automatizaci:

e Podil online komunikace vzrostl z 43 % na
54 %.

e Automatizace se zvysila z 37 % na 49 %.

e Klasickd komunikace, jako jsou dopisy, téméer
vymizela.

Klienti si stdale ¢astéji vyfizuji jednoduché poza-
davky sami. Na operdtory se tak dostdavaji pre-

skutecnou hodnotu.

Co klienti nejéastéji Fesi

Nejc¢asteéjsi diivody kontaktu zUstdvaiji stabilni:
e sprdva smluy,

e hlaSeni pojistnych uddlosti,

e agenda kolem vozidel (zelend karta, zmény
plateb, storna).

Zdasadni zména vSak nastdvd ve zplsobu feseni.
Jednodussi ukony klienti zvladaiji online, zatimco
operdtofi pomdhaji tam, kde je potfeba individu-
alni pfistup - napfiklad pfi nehoddch nebo slozi-
téjSich dotazech.

Velkou roli zde hraje i lepSi prace s daty. Diky
systému Max operdtor pfi pfijeti hovoru vi, pro¢
klient vold, a nemusi se znovu ptdt na jiz sdéle-
né informace. To vyrazné zrychluje a zpfijemnuje
komunikaci.

Zivy &lovék jako konkurenéni vyhoda

Direct dlouhodobé stavi na tom, Ze se klient do-
vold skute¢nému c&lovéku. A data potvrzuji, ze
tento pfistup funguje.

e Spokojenost klientd klientského centra dosa-
huje 898 bodu.

e Hlavnim negativnim faktorem neni kvalita
sluzby, ale cena.

e Podil prepojeni z Maxe na operdtora klesl na
9 % (diive 15-18 %).

Oproti konkurenci tak klienti nebloudi slozitymi
hlasovymi menu, neztrdceji €as a nemusi opa-
kovat informace. | kdyz to ¢asto nefeknou pfimo,
pravé tato jednoduchost a dostupnost hraje kli-
¢ovou roli v jejich spokojenosti.

Al v praxi: méné ,,humbuku", vice vysledku

Uméld inteligence se v roce 2025 neprojevila
jako revoluce na prvni pohled, ale jako série kon-
krétnich zlepseni.

Nejvyraznéjsi dopad je vidét u likvidace Skod:

e Vprosinci 2025 bylo 40 % Skod na autosklech
zpracovano plné automaticky bez zdsahu &lo-
véka.

e Rozbéhlo se i zpracovani skod na mazli¢cich
(vice nez 1 000 pripadd).

Al také pomdhd pfi tfidéni hovord prostiednic-
kompletni hlaSeni pojistnych uddlosti, jsou zatim
vysledky jen ¢daste¢né - jde o komplexni oblast,
kde je technologické propojeni stdle vyzvou.

Max: tichy pomocnik, ktery funguje

Virtudlni asistent Max se ukdzal jako jeden z kli-
¢ovych prvku klientské péce.

e Sprdvné zaradi 95 % hovort
e Podlil prepojeni na operdtora klesl na 9 %

e Cekaci doba mezi Maxem a operdtorem se
zlepsila na 32-35 sekund

Zdasadni je, ze Max neni vnimdn jako prekdzka, ale
jako pomocnik. Zjisti potfebu klienta a operdtoro-
vi pfedd pfipraveny hovor. Diky tomu je komuni-
kace plynulejsi a efektivnégjsi.

Reakce klientd jsou navic prekvapivé pozitivni -
negativni zpétnd vazba je prakticky nulovd.

Neviditelny pFinos: rychlejsi zaskoleni ope-
ratort

Jednim z méné viditelnych, ale velmi dilezitych pfi-
nosu je vliv Maxe na onboarding novych kolegu.

Tim, ze prebird jednodussi hovory a pfeddvad kon-
text, mohou novi operatofi rychleji zacit pracovat
samostatné. Pro tym to znamend efektivnéjsi

adaptaci a pro klienty lepsi prvni zkuSenost -
i s novdckem na druhé strané linky.

Shrnuti: rist bez kompromisu v kvalité

Rok 2025 ukdzal, Ze rlist objemu nemusi znamenat
pokles kvality. Naopak:

e Pocet pozadavki vzrostl o 23 %.

e \@tsina byla vyfesena digitalné nebo automa-
tizované.

e Spokojenost klient( zdstala na vysoké drovni
898.

Vysledek stoji na kombinaci technologii, dobfe na-
stavenych proces( a kvalitni prdce tymu. A prdvé
tato kombinace bude klicovd i do dalsich let.

PojisStovna zdkazniku

V roce 2025 jsme piekonali hranici 5 miliard Ké v pojistném portfoliu a ziskali divéru vice
nez pul milionu klientd. Tento rist je dilkazem, Ze nas pristup - jednoduchy, pratelsky a
transparentni - rezonuje s tim, co lidé od pojisStovny skuteéné ocekavaiji. Potvrzenim je
i 1. misto v kategorii Pojistovna zdkaznikll za proklientsky pristup, které vhnimédme jako
silny signdl diivéry nasich klientd.

Zdroven jsme se nikdy nezastavili ve vyvoji. Ka-
zdy rok pfindSime novinky, které reaguji na redl-
né potieby nasich zdkaznikd. Hned v lednu 2025
jsme spustili zcela novy produkt - pojisténi do-
mdcich mazlickd. V ném vyuzivdme prvky umélé
inteligence pfi feSeni Skodnich uddlosti a uzce
spolupracujeme s veterindfi, abychom klientdm
dokdzali pomdhat rychleji a efektivnéji prave ve
chvilich, kdy to nejvice potfebuiji.

V fijnu 2025 jsme spustili inovované pojisténi ma-

Vyznamnym krokem byl také vstup na novy trh.
V roce 2025 jsme zahdjili plisobeni v Polsku, kde




aktudlné pecujeme o vice nez 230 000 klientd.
Tento krok pro nds predstavuje novou kapitolu
i potvrzeni, Ze model, ktery jsme vybudovali
v Cesku, je prenositelny i do dal&ich zemi a md&
potencidl meénit pojistovnictvi i za hranicemi.

Nase dlouhodobé usili se promitd i do spoko-
jenosti klientl. V oblasti NPS jsme opét posilili
a dosdhli hodnoty 63, coz nds fadi mezi Spicku
na trhu a potvrzuje, ze divéra klientl je vysled-
kem kazdodenni prdce.

Diky témto milnikim jsme se z mensiho hrace sta-
li stabilni a inovativni pojistovnou, kterd inspiruje
cely trh - a dokazuje, Ze pojisténi mlze byt srozu-
mitelné, moderni a skute¢né pro lidi.

Nasi ambici je pojistovnictvi zdsadné posouvat
kupfedu. Chceme z ng&j délat obor, ktery neni vni-
mdn jako nutné zlo, ale jako sluzba, kterd klienttim
redlné pomdhd a které si vazi. Stavime na jedno-

duchosti, férovosti a skute¢ném prinosu pro klien-
ty - a nasim cilem je mit méfitelny pozitivni dopad
nejen na ng, ale i na spole€nost a Zivotni prostredi.

Za rok 2025 jsme v tomto sméru udélali konkrétni
kroky - od uvedeni nového produktu, pfes vstup
na novy trh az po potvrzeni kvality ocenénimi
a rostouci spokojenosti klientl. V dalsich letech
chceme nasi roli inovatora a odpoveédného hrdce
ddle posilovat.

Vyzvy, které pred ndmi stoji - at uz jde o udrzitelny
rozvoj, digitalizaci nebo klimatickd rizika - vnimd-
me jako pfilezitosti. Aktivhé se na né pfipravujeme
rozvojem produktd, posilovdnim servisu, zapoje-
nim klientd i dslednym méfenim naseho dopadu.

Silhy rok ve firemnim

00 w

pojisteni

V poijisténi firem rozliSujeme dvé samostatné oblasti, které se vyvijeji nezdvisle a fesi sva
specifickd témata. Jde o pojisténi Flotil a pojisténi firemniho majetku a odpovédnosti.

Pojisténi flotil dosdhlo v Direct pojistovné na konci
roku 2025 vyznamného milniku, kdyZ jsme preko-
nali hranici 1 miliardy K& pfedepsaného pojistného.
Klic¢ovou vyzvou pfitom nebyl samotny objem, ale
zqjisténi dlouhodobé profitability portfolia. Za cely
rok 2025 jsme dosdhli nejnizsi hodnoty Skodniho
prabéhu za poslednich pét let. V segmentu flotil
jsme zdroven dokoncili pfechod sprdavy a likvida-
ce do nového core systému, coZz ndm umoznilo vy-
razné posunout Urovern automatizace procesl. Na
tento krok budeme ddle navazovat i v roce 2026.

Pojisténi majetku a odpoveédnosti bylo v roce 2025
rovnéz ve znameni rlstu, vysoké profitability a roz-
voje spoluprdce s partnery. Portfolio vzrostlo o 23
%, pricemz klic¢ovym tahounem bylo online pojiste-
ni podnikdni pro drobné podnikatele s meziro¢nim
rastem o 31 %. Tento produkt si zdrover dlouhodo-
bé drZi nejvyssi profitabilitu v rdmci celého kmene

pojistovny. Na rostouci poptdvku budeme reagovat
vroce 2026 uvedenim nového produktu, jehoZz cilem
je nabidnout podnikateldim maximdlné jednoduché
a kvalitni feSeni jejich pojistné ochrany. Soucasné
chceme prispét k tomu, aby drobni podnikatelé
v CR vénovali vétsi pozornost Fizeni svych rizik.

Zatimco rok 2024 byl poznamendn soubé&hem
povodni, vichfic a krupobiti, rok 2025 se na-
Stésti obesel bez vyznamnych kalamitnich udd-
losti. Pfesto jsme feSili i vetsi individudlni Skody
asoucasné dokoncovalilikvidacirozsdhlych Skod
z predchoziho roku. Nebyly to pfipady jednodu-
ché, a proto si cenime toho, Ze jsme i v t&chto situ-
acich dokdzali vici klientdm a partnerim udrzet
vysoky standard profesionality likvidace. Dlvéra
je v segmentu pojisténi firem zdsadnim predpo-
kladem pro dalsi rdst a Direct tedy md na ¢em
staveét dalsi rast.

Obchod v pohybu

Obchodni tym v roce 2025 pokrac¢oval v aktivnim rozvoji novych obchodnich pfilezitosti
a systematickém posilovdni trzni pozice Direct pojiStovny.

V lofiském roce jsme na trh pfinesli novy produkt
pojisténi mazlickd, ktery si hned nasel své uplat-
néni na trhu.

moznost obchodniho networkingu a zdrover tato
setkani slouzila k propagaci naseho nového pri-
vdtniho majetkového pojisténi. Sou¢asné jsme se
zaméfili na vyhleddvdni a navazovadni spoluprd-
ce s novymi partnery, ktefi rozsifuji nase distri-
buéni moznosti.

V dubnu se uskutecnila tradi¢ni makléfskd kon-
ference, kterd md u partnerd dlouhodobé velmi
pozitivni ohlasy, coz potvrdila opét fyzickd ucast
vice nez pétiset Ucastnikl. Klicovou oblasti byly
intenzivni debaty nad produktovou skladbou
s cilem lépe reagovat na potieby klientd i aktu-
alni vyvoj trhu.

Vyznamnou roli sehrdla také interni optimaliza-
ce fungovdni obchodniho tymu, kde jsme hledali
efektivnéjsi zplsoby prdce, zjednoduseni proce-
s0 a zvyseni vykonnosti celého tymu.

Na podzim se pak uskutecnila série snidani v né-
kolika méstech napfi¢ republikou, kde jsme méli



Stabilita, bezpecnost
a pripravenost na rust

Rok 2025 byl pro oblast informaénich technologii rokem zdsadniho posilovani zakladu
- discipliny, odolnosti a strategické pfFipravenosti na budoucnost. Vedle zaqjisténi
spolehlivého kazdodenniho provozu pro celou organizaci se IT soustredilo na tFi klicové
oblasti: modernizaci Fizeni IT sluzeb, posileni kybernetické bezpeé&nosti a pfipravu na

integraéni a transformaéni scéndre skupiny.

Pevnéjsi zaklady Fizeni IT sluZeb

V pribéhu roku jsme pokrac¢ovali na sjednoceni
a standardizaci klicovych procesl - od Fizeni in-
cidentl a zmén pres sprdvu pristupl az po bu-
dovdni servisniho katalogu. Cilem tohoto posunu
je, aby IT fungovalo jako transparentni, méfitel-
nd a predvidatelnd sluzba: s jasné definovanymi
odpovédnostmi, sledovatelnymi ndklady a ga-
rantovanou kvalitou doddvky. Diky t&émto krokdm
se zkracuje doba obnovy pfi vypadcich, snizuje
operativni zAatéz tymd a vyrazné roste pldnova-
telnost rozvoje celého IT prostredi.

Kybernetickd bezpecnost jako prirezova
priorita

Bezpeclnost byla v roce 2025 vnimdna jako ne-
oddélitelnd soucdst kazdé IT aktivity - od sprdvy
pristupl pres zménové ftizeni az po kazdodenni
provoz. Organizace posilila schopnosti aktivni-
ho monitoringu a detekce hrozeb, s vyhledem na
vybudovdni moderniho bezpe&nostniho dohledu
pokryvaijiciho celé hybridni prostfedi. Bezpec-
nost tak prestala byt pouhou technickou funkci
astala se strategickym argumentem pro investice
i organiza¢ni rozhodnuti - v souladu s rostoucimi
regulatornimi pozadavky v oblasti pojistovnictvi.

PFipraveny core systém pro zahraniéni expanzi

Jednim z vyznamnych uspéchd roku 2025 byla
priprava kli¢ového core systému na podporu za-
hrani¢niho rlstu pojistovny. IT zajistilo nezbytné
technické a architektonické predpoklady, aby
byl systém schopen spolehlivé pokryt provoz na
novych trzich - bez nutnosti zdsadnich preruse-
ni stavajiciho provozu. Tento krok predstavuje
pfimou technologickou pdtef expanzni strategie
skupiny a dokazuje, Zze IT dokdze byt aktivnim ak-
celerdtorem obchodniho ristu.

Budovani Al platformy: od pilott k produkci

Rok 2025 byl pfelomovy i z pohledu umélé inteli-
gence. Byla vybudovdna dedikovand Al platfor-
ma, na které v pribéhu roku zac¢aly bézet prvni
produkeni use cases - tedy redlné aplikace pfi-
ndsejici méfitelnou hodnotu pro byznys, niko-
i pouze experimenty. Platforma byla zdroven
architektonicky pfipravena na vyrazné rozsiteni:
zeni novych automatizaci, které pfinesou zdsad-
ni zefektivnéni procesl napti¢ celou organizaci.
Tato pfipravenost neni samozrfejmosti - vyzado-
vala soubézné feSeni otdzek vykonu, bezpecnos-
ti, sprdavy dat i governance Al.

Rok 2025 tak polozil pevné zdklady, na nichz
muze pojistovna s dlvérou stavét svij digitalni
rozvoj v letech ndsleduijicich.

Budovdani vyjimeéného tymu

Lorisky rok byl pro Direct pojistovnu rokem dalsiho rlstu a posilovani nasich ambici. Z
pohledu poctu élenll tymu jsme meziro¢né vyrostli témér o 9 %, tedy stejnym tempem
jako v roce 2024. Zaroven jsme posouvali nase hranice - nejen v oblasti byznysovych
vysledkd, ale i geograficky, kdyz jsme expandovali na polsky trh. Tento rlst s sebou
pfinesl i zvy$ené ndroky na pfipravenost nasich tymu. V oblasti People & Culture jsme
se proto zamérili pfedevsim na osobni rozvoj, posilovdni firemni kultury a schopnost
zvladat zmény spojené s rlistem i vstupem na nové trhy.

Smér a spole¢né pochopeni

Rok jsme tradi¢né zahdijili workshopem podpo-
rovateld, tedy nasich lidrd. Spole¢né jsme si vy-
jasnili strategické priority a definovali, co pro nds
znamend rast - v jakych oblastech chceme posi-
lovat a jaké metriky chceme dosdhnout nejen za
pojistovnu, ale i v kontextu celé Direct Group.

DulezZitou soucdsti setkdni byla i prdce s firem-
ni kulturou. PFipomnéli jsme si vyznam tymového
debriefu, roli DNA Directdka v kazdodenni prdci
i pfistup k rozvojovym ciltim. Kreativné jsme ztvdr-
nili nasi znacku a hodnoty, které nds dlouhodo-
bé definuji - jednoduchost, rychlost, prdtelskost
a spolehlivost. Potvrdili jsme si tak, ze prave kul-
tura je jednim z klicovych pilifd naseho dalsiho
rozvoje.

Osobni rozvoj a DNA Directdka

Hlavni linkou roku 2025 bylo prohloubeni dlra-
zu na osobni rozvoj. Pokracovali jsme ve stfiddni
klasického feedbacku jako performance ndstroje
s konceptem DNA Directdka, ktery reflektuje indi-
vidudlni rozvoj v Sesti klicovych oblastech.

Téma jsme podpofili také dvéma inspirativni-
mi pfedndaskami zaméfenymi na ambicidzni cile
a prevenci vyhoreni. Stejny pfistup jsme apliko-
vali i v Polsku, kde jsme otevieli novou pobod&ku.
Paralelné s byznysovymi cili jsme zde predstavili
nase hodnoty, posldni i feedbackovou kulturuy,
¢imz jsme zaijistili konzistentni pfistup napfti¢ sku-
pinou.

Potvrzenim naSeho sméru bylo také vyddni Etic-
kého kodexu Direct pojistovny, ktery jasné ukot-
vuje principy, na kterych stavime nasi kulturu
i kazdodenni rozhodovdni.

Moderni vzdélavani

Jednim z nasich cild pro rok 2025 bylo najit mo-
derni vzdéldvaci platformu, kterd by vhodné do-
plnila osobni rozvojové aktivity. Vysledkem byla
implementace LXP feSeni Sana - Al-podporova-
né platformy, kterd personalizuje uceni podle
potfeb jednotlivce, doporuduje relevantni obsah
a propojuje interni i externi zdroje vzdélavdani na
jednom misté.

V roce 2026 pldnujeme jeji postupné zavedeni
napfi¢ celou skupinou. Jednim z prvnich krok
bude rozsiteni adaptaéniho programu pro no-
vacky, ktery navdze na skupinovou adaptaci
a pomze urychlit jejich zapojeni do novych roli.

Legislativni zmény a férové odménovani

Ani v roce 2025 jsme se nevyhnuli legislativnim
zméndm. V reakci na tzv. flexinovelu zdkoniku



prdce jsme revidovali pracovnéprdvni dokumen-
taci i interni smérnice. VyuZili jsme také uprav
v oblasti pracovnélékarskych sluzeb, diky nimz jiz
neni nutné posilat vdechny nové nastupujici &leny
tymu na vstupni prohlidky.

Nase mzdovd uctdrna se zdroven pfipravila na
zavedeni Jednotného mésicniho hldseni zamést-
navatele, které bude plné ucinné od roku 2026.
Divali jsme se v8ak i ddale do budoucna - pfipra-
vujeme se na evropskou smérnici EU 2023/970,
kterd od roku 2027 zavddi povinnost reportovat
rozdily v odménovdni muzl a Zen. Férové odmé-
novani pro nds neni pouze legislativni povinnosti,
ale i strategickym tématem.
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Direct je o lidech

Direct byl vzdy o lidech - a rok 2025 to znovu po-
tvrdil. Pokracovali jsme v porfdaddni setkadni, kterd
propojuji nase kolegy i spole€ny dopad. Oslavili
jsme 10. vyroc¢i Direct pojistovny, setkdvali se na
spolecnych akcich na terasdch i na vanocnich tr-
zich na podporu Direct Social Impact.

Kolegy v Brné jsme navic podpofili novymi pra-
covnimi prostory, které odpovidaji nasim ambicim
i zplsobu prdce. | naddle tak vytvdarime prostredi,
ve kterém se lidé mohou rozvijet, spolupracovat
a prindset hodnotu klientéim i spole¢nosti.

Dalsi rekordni rok

V roce 2025 zaznamenala Direct pojiStovna dalsi rekordni rok v fadé, jak z pohledu
absolutni vyse portfolia, a zisku, tak i z pohledu meziro¢niho narlistu v obou metrikdach.

Hospodarieni spoleénosti

Rok jsme uzavreli s pfedepsanym pojistnym pres
5 miliard K¢&, a ziskem pres 215 miliont K&. Prede-
psané pojistné meziroéné vzrostlo o 30 % (kde byl
15pb organicky rlst ¢eskeho portfolia, zbyvaijicich
15pb pochdzi z nové zaclenéného polského po-
jistného kmene), zisk se meziroéné zvysil o 23 %.

Pojistovna zdraveé roste ve vSech produktovych
faddch. Nejvétsi rast jsme zaznamenali v seg-
mentu majetkového poijisténi, jak v retailu, tak ve
firemnim segmentu. Podafilo se ndm Uspésné na
trh uvést novy produkt pojisténi domdcich maz-
lickd a naddle tak pokracujeme ve vétsi diverzifi-
kaci naseho portfolia a distribuénich prodejnich
kanald.

Zajisténi

V oblasti zajisténi se Direct pojistovné podarilo
obnovit zajistny program z predesSlych let a roz-
Sifit jeho kryti i na novy region Polska. Mam vel-
kou radost, ze veétsina zajistnych partnert nds
podporuje dlouhodobé a zdroven kazdy rok nas
panel dopliiujeme o noveé partnery. Direct md re-
nomovany panel zajistiteld, aktudlné 4 z 5ti nej-
vétsich svétovych zajistitelt podporuji Direct.

Zajistny program pro rok 2025 se skladal z 10 za-
jistnych smluy, 6 proporénich a 4 neproporcnich.
Proporéni smlouvy zahrnovaly kvétovou zaijisto-
vaci smlouvu na pojisténi odpoveédnosti za Skodu
zplsobenou provozem vozidla a excedentni za-
jistovaci smlouvu na majetkovd pojisténi. Nepro-
poréni zajistovaci smlouvy byly uzavieny pro kryti
Skodného nadmérku u pojisténi odpoveédnosti za
Skodu zplsobenou provozem vozidla a pro kry-
ti Skodného nadmeérku vcetné katastrofickych
skod, v pojisténi majetku, obecné a profesni od-
povednosti a odpoveédnosti za vyrobek, prepravy
a urazu.

V8echny smlouvy jsou sjedndny s diverzifikova-
nym panelem renomovanych mezindrodnich za-
jistoven. Primérny rating panelu zajistovatell
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dosdhl pro zajistny program 2025 hodnoty A+
dle S&P. Veskerd rizika vyplyvajici z pojistného
kmene spolecnosti byla v roce 2025 chrdnéna
zajistnym programem poskytujicim dostatecnou
ochranu pred Skodami jakéhokoliv rozsahu véet-
né katastrofickych skod.

Automatizace a digitalizace

Direct v roce 2025 naddle pokracoval v investi-
cich do rozvoje informaénich technologii a umélé
inteligence jako kli¢ového ndstroje pro zvysovani
provozni efektivity, zlepSovdni klientského zdzit-
ku a optimalizaci internich procesu.



Direct Social Impact

VSechno, co délame, by podle nds mélo mit pfinos nejen pro nase klienty, ale i pro
spolecénost. | proto usilujeme vedle skvélych sluzeb, produktl a byznysovych vysledk

také o co nejvétsi spoleéensky dopad.

Uplynuly rok pfinesl do nékdejsi Direct nadace
vyznamné zmeény a byl ve znameni jejiho rozvoje.
Pod novym oznacenim Direct Social Impact ted
jesté pecdlivéji peCuje o to, aby Direct pfispival
k tomu, Zze nds svét bude lepsi.

Déld to nejviditelngji prostfednictvim Akcelerdto-
ru neziskovek. Pomdhd dobfe nastartovanym ne-
ziskovym organizacim a projekttm, aby se mohli
rychleji a udrzitelné rozvijet a mit jesté vyznam-
néjsi a méfitelny spoleCensky dopad. Akcelerd-
tor pokryvd tii tematické sméry: Pohybem pro ra-
dost, Odemykdni potencidlu a Most Sanci.

Pohybem pro radost

Sem pat¥i projekt Déti na startu, ktery pecuje
o pohybovy rozvoj nejmensich déti ve Skolkdch,
Skoldch, druzindch a krouZzcich, a Gymnathlon
Foundation (dfive Kids Love Sport) poskytujici

bezplatné sportovni krouzky détem zijicim v dét-
skych domovech.

Odemykdni potencidalu

Jeho souddsti jsou organizace Kamdu a Discover,
které umoznuji mladym lidem, aby se lépe zorien-
tovali na své studijni a budouci kariérni cesté a na-
Cerpali inspiraci od zkusengjsich, ktefi jsou o krok
nebo dva ddal. Podobnou roli md i Aspen Institute
Central Europe, ktery v programu Young Leaders
pomdhd nadéjnym osobnostem, aby se staly bu-
doucimi hybateli spolecenského rozvoje.

Most sanci

Zatimco organizace Srdce na dlani pracuje
s détmi zijicimi v détskych domovech, aby byly co
nejlépe pripravené do samostatného zivota, krd-
lovehradecky Prostor pro nabizi oporu a zdzemi
détem a mladym lidem mimo jiné v podobé& mo-
bilniho nizkoprahového klubu Klidek. A program
Linka bezpedi nazivo zajistuje primdrni prevenci
ur€enou détem a mladistvym, ktefi se dostanou
do ndro¢né Zivotni situace nebo fesi kazdodenni
starosti a problémy.

Véem organizacim a projektdm poskytuje Direct
Social Impact podporu, vedeni, pomdhd se sle-
dovdanim a méfenim jejich spolecenského dopa-
du. A k jejich rastu pfispivd i finanéné. Soucdsti
jejich rozvoje jsou i setkdni, jakym byl celoden-
ni workshop pofddany v fijnu v prazském sidle
Directu - prvni z pfipravované fady podobnych
vzdéldavacich akcei.

To ale neni zdaleka v8echno. Direct Social Im-
pact se stard taky o to, aby fungovdni Directu
odpovidalo ndrokldim na odpovédnou a ohledupl-
nou firmu. Takovou, kterd snizuje svou uhlikovou
stopu s cilem dosdhnout do roku 2030 uhlikové
neutrality, pecuje o dobré vztahy s lidmi ve firmé
i mimo ni a jednd podle prdvnich predpisl a vy-
tyCenych hodnot.

Lidé pracujici v Directu se prostfednictvim Direct
Social Impact v uplynulém roce zapojuji do dob-
ro¢innych aktivit. V roce 2025 dvakrdat darovali
krev pfimo v prazskych a brnénskych kanceldfich
(a0 poskytli celkem 118 litrd Zivotaddarné tekutiny).
Usporddali s finanéni podporou Directu celkem
10 letnich détskych tdborl zamérenych na po-
hyb. A détem z détskych domov( splnili pfes 180
vdnoc&nich pfdani v podobé vybavy a obleceni pro
sportovdni a pohyb.

Ve vSech téchto a podobnych &innostech md
Direct Social Impact v pldnu pokraCovat také
v roce 2026. Akcelerdtor neziskovek se rozroste
o dalsi partnerské organizace, lidé plsobici v Di-
rectu ziskaji vice pfilezitosti k dobrovolnickeé prdci
a dobroc¢innosti jako takové a pldny na snizovdni
uhlikové stopy se budou pretavovat do dalSich
konkrétnich kroku.







Udaje o spoleénosti
Zakladni udaje

Obchodni firma:
Direct pojistovna, a.s.

Sidlo:
Nové sady 996/25, Staré Brno, 602 00 Brno

Identifikacni ¢islo:
250 73 958

Vznik spoleénosti:
Zdpis do obchodniho rejstfiku byl proveden 3. zdfi 1996, spole€nost je zapsdna v obchodnim
rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Brné&, oddil B, vlozka 3365

Zakladni kapital:
209 553 890 K¢, zapsdno do obchodniho rejstfiku a splaceno 100 %

Akcie:

4 910 ks akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 42 679 KE. Pfevoditelnost akcii na
jméno je podminéna souhlasem dozor¢i rady spole€nosti. Smlouva o pfevodu akcii nenabude uginnosti
drive, nez bude souhlas udélen. V roce 2025 nedoslo k nabyti vlastnich akcii ¢i podild.

Akcionar:

AkciondFi spole&nosti jsou VIGO Finance a.s., IC 032 57 282, Pod drahou 1636/1, HoleSovice, 170 00
Praha 7, zapsdna v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze vlozka B, oddil 19894,
a VIGO Investments a.s., IC 022 43 920, Pod drdhou 1636/1, Hole$ovice, 170 00 Praha 7, zapsdna

v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze vlozka B, oddil 19427 a Direct PRO SPV 1
s.ro., € 177 75 388, Pod drdahou 1636/1, HoleSovice, 170 00 Praha 7, zapsdana v obchodnim rejstfiku
vedeném Méstskym soudem v Praze vlozka C, oddil 376442.

Zastupovdni spoleénosti:
Spolecnost zastupuji vzdy dva Elenove predstavenstva spole¢né, z nichz jeden musi byt pfedsedou
nebo mistopredsedou predstavenstva.

Pobo¢ky v zahraniéi:

Spolecnost provozuje od bfezna 2025 organizalni slozku v Polské republice, zapsanou v Krajovém
soudnim rejstfiku (Krajowy Rejestr Sgdowy) pod &islem KRS 0001159293, se sidlem ul. Zwirki i Wigury
16A, 02-092 Warszawa. Pfedmeétem jeji Cinnosti je provozovdni nezivotniho pojisténi na uzemi Polska.
Organizaéni slozka neni samostatnou prdavnickou osobou; veSkeré zdvazky z jeji innosti nese v plném
rozsahu spolec¢nost Direct pojistovna, a.s.

Kontaktni mista:

Centrdla a sidlo: Nové sady 996/25, 602 00 Brno
Klientskd linka: (+420) 221 221 221

Asistenéni linka: (+420) 291 291 291

@ www.direct.cz company/direct-pojistovna (f) direct.cz
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Predstavenstvo spole¢nosti

V roce 2025 piedstavenstvo spoleénosti reprezentovali:

Jméno Michal Reznidek

Funkce predseda predstavenstva od 2. 6. 2025

Clenstvi od 1.9.2016

Praxe Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s., Ceskd pojistovna
Vzdélani VOS Olomouc, Aplikace IT v ekonomii

Jméno Robert Dohnal

Funkce mistopredseda predstavenstva od 2. 6. 2025

Clenstvi od 31. 8.2015

Praxe McKinsey & Company, VIGO Investments

Vzdéldni Vysokd 8kola ekonomickd v Praze, HEC School of Management
Jméno Martin Moty¢ka

Funkce ¢len predstavenstva od 1. 6. 2025

Praxe PPG Industries, VELUX

Vzdéldni Ekonomicko-sprdvni fakulta MU v Brné&, University of Verona
Jméno Filip Zavrel

Funkce ¢len predstavenstva od 1. 6. 2025

Praxe Air Bank, a.s., Ceskoslovenskd obchodni banka, a.s.
Vzdélani Mini MBA in Marketing at Marketing week, SOU a SOS SCMSD Hronov
Jméno Martina Jandova

Funkce ¢len predstavenstva od 1. 6. 2025

Praxe Ceskd pojistovna, VIGO Investments

Vzdéldani Vysokd Skola ekonomickd v Praze

Do 31. 5. 2025 byl predsedou a &lenem predstavenstva Pavel Rehdk, mistopredsedou predstavenstva
Michal Rezniéek a &lenem predstavenstva Martin Frko.

Clenstvi élen predstavenstva Direct pojistovny, a.s. v orgéanech jinych pravnickych osob
k 31.12. 2025:

Michal Reznigek je &lenem dozordi rady ve spole&nostech Direct Fidoo Group a.s. a Direct Fidoo a.s.
Robert Dohnal je ¢lenem predstavenstva ve spole€nosti Direct auto Group a.s., €lenem sprdavni rady
spole&nostech Direct real estate a.s. a VIGO Finance a.s., revizorem ve spole¢nosti Direct nadace a
jednatelem ve spole¢nostech DRE Modfany s.r.o., DRE Brno s.r.o. Direct Financing s.r.o., Direct Asset
Management s.r.o., DRE Pfibram, s.r.o., DRE Strahov 1, s.r.o., DRE Strahov 2, s.r.o., Continental BESS Hol-
ding 2 s.r.o.,, Nordic BESS Holding 1 s.r.o. Direct Clean Energy SPV 1 s.ro. a Direct Clean Energy s.r.o.

Martina Jandovd je spolenikem ve spolec¢nosti ADVANCE nutraceutics s.r.o.
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Dozoréi rada spoleénosti

V roce 2025 tvorili dozoréi radu spole¢nosti:

Jméno Pavel Rehdk

Funkce predseda dozor¢i rady od 2. 6. 2025

Praxe McKinsey & Company, Ceskd pojistovna, VIGO Investments

Vzdéldani Vysokd Skola ekonomickd v Praze, Northwestern University - Kellog School

of Management

Jméno Libor Matura

Funkce ¢len dozor¢i rady od 20. 6. 2024

Praxe Rothschild, Natland Investment Group, Ceskd spofitelna
Vzdéldani Slezskd univerzita, Obchodné podnikatelskd fakulta

Do 31. 5. 2025 byl pfedsedou dozor¢i rady Libor Matura a ¢lenem dozor&i rady Petr Herzmann.

Clenstvi élent dozoréi rady Direct pojistovny, a.s. v orgdnech jinych préavnickych osob k 31. 12. 2025

Pavel Rehdk je predsedou predstavenstva ve spoleénostech VIGO Investments a.s., Direct Fidoo Group
a.s. a Direct Fondee a.s., jednatelem ve spoleCnostech VIGO Omega s.r.o., Direct Asset Management
s.r.o., VIGO One s.r.o., DRE Modfany s.r.o, DRE Brno s.r.o, DRE Troja s.r.0., Direct Financing s.r.o., DRE Strahov
1, s.ro., DRE Strahov 2, s.r.o., DRE Pfibram, s.r.o., Be You Studio s.r.o. VIGO Three s.ro. a VIGO Two s.r.o,
predsedou sprdvni rady ve spole€nostech Direct real estate a.s., VIGO Finance a.s., Aspen Institute Cen-
tral Europe o.p.s. a Lobkowicz Collections, o.p.s a ¢lenem sprdvni rady Direct nadace.

Libor Matura je mistopredsedou predstavenstva ve spole¢nosti VIGO Investments a.s. a ¢lenem pred-
stavenstva ve spole¢nostech Direct Fidoo Group a.s. a Direct auto Group a.s., ¢lenem sprdvni rady ve
spolecnostech Direct nadace, VIGO Finance a.s., Direct Project Financing a.s. a Direct real estate a.s.,
¢lenem dozor¢i rady spolecnosti PRODIR INVEST, a.s. a Direct Fondee a.s., pfedseda dozor¢i rady spo-
le¢nosti Direct Solutions s.r.o. a jednatelem spolecnosti, Direct Asset Management s.r.o.,, DRE Modfany
s.r.o., DRE Brno s.r.0., Direct Financing s.r.o., Direct Group Europe s.r.o., DRE P¥ibram, s.r.o., Direct PRO SPV
1 s.ro, VIGO Investments SPV 15 s.r.o., DRE Strahov 1, s.r.o., DRE Strahov 2, s.r.o., VIGO Investments SPV 16
s.r.o.,, Direct Group s.r.0.,, Continental BESS Holding 2 s.r.0., Nordic BESS Holding 1 s.r.o., Direct Clean Ener-
gy SPV 1 s.r.o, VIGO Investments SPV 21 s.r.0., Direct Clean Energy s.r.o., VIGO Investments SPV 22 s.r.0.,
VIGO Investments SPV 23 s.r.0., VIGO Investments SPV 24 s.r.o. a VIGO Investments SPV 25 s.r.o.

Finanéni ukazatele Direct pojistovny, a. s.

2025 2024
Rentabilita priimérnych aktiv (ROAA) 4.8 % 5,5 %
Rentabilita primérného vlastniho kapitdlu (ROAE) 170 % 172 %
Kombinovany pomér 94.0 % 93,5 %

Uvedené finanéni ukazatele a jejich skladba odpovidaji definicim ve vyhldasce €. 306/2016 Sb.
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Informace o akciondri
spoleénosti

Akciondii Direct pojistovny, a.s. byly k 31. 12. 2025 spolec¢nosti VIGO Finance a.s., VIGO Investments a.s.
a Direct PRO SPV 1 s.ro.

lmnn l]ﬁﬂ?&- l]ﬁll‘.‘l?&-

100 %
( Be You Studio sr.o. VIGO One s.r.o. ] [ VIGO Two sro. J [ VIGO Three s.ro. j
neacl 51 % 100 % 100 %
100 % ; ; 100 %
[ VIGO Investments a.s. ) [ Direct International o.s. Direct Financial Services a.s. J [: Direct Investments a.s, Direct Wealthcare s.r.o J
100 % 100 %
h J 100 % h 4 100 % 100 %
[ VIGO Finance a.s. ] ( DIRECT VIGO SICAV, a.s. }7 ( Direct Fidoo Group a.s. J —.{ Direct Next a.s. J —b[ Direct Group s.r.o. J
3433%

100 %

100 % 100 %
— ( VIGO PUBLIC SICAV a.s. 1060 % —F( Direct Fondee a.s. J —F[ Direct Group Europe s.r.o. J
)[ Direct Financing s.r.o. J

>[ Direct Fidoo Payments s.r.o, J

100 % 100 %
54 % HET %

Loos - —b( Direct Project Financing a.s. _) —b( Direct Asset Management s.r.o. J
—P[ Direct pojistovna, a.s. _J"‘ [ DRE Brno s.r.o. —D( Direct Fidoo a. 5. J

004 % 100 % 100%
100% —b( Direct nodace J —P( VIGO Investments SPV 15 sro. J
DRE Modfany s.ro. Jd—

100 % i
—>[ DRE Troja sro. J 100%
VIGO Investments SPV 16 s.ro.

100%
100 % [ DRE Pfibram, sr.o. J4— 100 % _ 100 % _
» [ Bt il satato na. J Direct auto Group a.s. H Direct auto s.ro. J 100 %
—F( Direct Solutions sro. J
100 %

100 % 1 .
— —( Direct PRO SPV 1 sro. Jd— Direct auto Bmo, sr.o0. J 100 %
—P[ DRE Strohov 1, 5.r.o. J —Fl VIGO Investments SPV 21 sro.

Direct PRO, 100 %
podfond Direct auto Praha, s.r.o. J 100 %

100 S
Direct PRO SICAY —P( VIGO Investments SPV 22 sro. J
_’( DRE Strahov 2, s.r.o. j [ investicni fond, a.s. J‘m 100 %
—b[ Direct auto Praha I, s.ro. J 100 %
100% ) —’( VIGO Investments SPV 23 sro.
Direct Clean Energy s.r.o.

- 100%
[ VIGO Omega sro. Jﬂ; —D( Direct auto Pfibram, s.ro. ) 100 %
Direct PRO Ventures,
100 % 199 of POdfond 106 %
Direct Clean Energy SPV 1 s.r.aJ —D[ Direct Mobility, a.s. l : fa —P( Direct auto SFS sro. J 100 %
501 % 100 % 100 %
—D(Cnn:inantul BESS Holding 2 suﬂ 4’[ Birne by Direct s.r.o. J —b( Direct auto VFS sro. J
501 % 100% 100 %
—D(_ Mordic BESS Holding 1 sro. j—b[ Mordic BESS Finland 1 Oy J Direct auto Park, s.r.o, J

Struktura skupiny VIGO k 31.12. 2025






Zprdava o vztazich mezi
propojenymi osobami

Zprava o vztazich mezi osobou ovladajici a ovliadanou a mezi
ovldadanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovldadajici
osobou za ucetni obdobi roku 2025 spoleénosti Direct pojis-
tovna, a.s.

Spole&nost Direct pojistovna, a.s., ICO: 250 73 958, se sidlem: Nové sady 996/25, Staré Brno, 602 00 Brno,
zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, vliozka 3365 (ddle jen ,Spoled-
nost”) je povinna za Ugetni obdobi roku 2025 sestavit zprdvu o vztazich mezi ovlddajici osobou a Spoled-
nosti a mezi Spole¢nosti a osobami ovlddanymi stejnou ovlddajici osobou (ddle jen ,Zprdva o vztazich”)
dle § 82 a ndsl. zakona &. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, v platném znéni (ddle
jen ,ZOK").

1. Struktura vztahl meziovldadajici osobou a Spole¢nosti a mezi Spoleénosti a oso-
bami ovladanymi stejnou ovlddajici osobou
Podle sdéleni VIGO Finance a.s., ICO: 032 57 282, se sidlem: Pod drahou 1636/1, HoleSovice, 170 00
Praha 7, v némz statutdrni orgdn Spolecnosti dle svého védomi neshledal zddnou neulplnost, je struk-
tura uvedena v pfiloze €. 1 této Zprdvy o vztazich.

2. Uloha Spoleénosti
Spolecnost poskytuje komercni pojisténi na tuzemském trhu a touto svou €innosti generuje zisk. Zdro-
ven prostiednictvim svych finanénich investic podporuje dalsi s ni propojené osoby.

3. Zpdusob a prostredky ovladani
Ovlddajici osoba vykondvd ovldddni pomoci svych vlastnickych prdv prostfednictvim rozhodnuti na
valnych hromaddch Spoleénosti (popt. rozhodnuti jediného spoleénika / akciondfe Spoleénosti). Mezi
zpUsoby a prostiedky ovldddni Spole¢nosti patii spolec¢enskd smlouva ¢i zakladatelska listina Spo-
le€nosti a rozhodnuti nejvyssiho orgdnu Spolecnosti, neexistuji tedy zadné specidlni smlouvy mezi
Spolec¢nosti a ovlddajici osobou ve vztahu ke zplsoblm a prostfedkim ovldddni Spolecnosti.

4. Prehled jedndnidle § 82 odst. 2 pism. d) ZOK
Spolecnost v u¢etnim obdobi roku 2025 ucinila nize uvedend jedndni na popud nebo v zdjmu ovldda-
jici osoby nebo ji ovlddanych osob, pfi nichz by doslo k nakldddni s majetkem, ktery presahuje 10 %
vlastniho kapitdlu Spolecnosti zjisténého z posledni U¢etni zdvérky. Jednd se o tato jedndni:

e Smlouva o poskytnuti pfiplatku se spole€nosti VIGO Finance a.s., ze dne 25. 6. 2025, s hodnotou
plnéni 375 mil. K&;

e Smlouva o poskytnuti pfiplatku se spolecnosti VIGO Finance a.s., ze dne 17.12. 2025, s hodnotou
plnéni 235 mil. K&;
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5. Pfehled vzajemnych smluv
V ucetnim obdobi roku 2025 byly u¢inné smlouvy mezi propojenymi osobami, uvedené v pfiloze €. 2
této Zprdavy o vztazich.

6. Posouzeni vzniku ujmy Spoleénosti a posouzeni jejiho vyrovndni podle §§ 71 a 72
ZOK
Veskerd jedndni popsand v bodé &. 4 této Zprdvy o vztazich byla u€inéna a smlouvy popsané
v bodé ¢&. b této Zprdvy o vztazich byly uzavieny za podminek obvyklych v obchodnim styku, stejné
tak, byla veskerd poskytnutd a pfijatd plnéni na zdkladé téchto smluv poskytnuta za podminek ob-
vyklych v obchodnim styku a z téchto jedndni a smluv nevznikla Spole€nosti zadnd Ujma.

Spolecnost prohlasuje, Ze v ucetnim obdobi roku 2025 nedoslo k zddnému ovlivnéni chovdni Spolec-
nosti ze strany ovlddajici osoby (Ci osoby ovlddané stejnou ovlddaijici osobou), které by rozhodujicim
a vyznamnym zpUtsobem ovlivnilo vysledné chovdni Spole¢nosti a vedlo k jeji jmé. Spole¢nost pro-
hlaSuje, Ze ji nevznikla zadnd Ujma, a tedy neni nutné posuzovat vyrovndni Ujmy podle §§ 71 a 72 ZOK.

Statutdrni orgdn Spoleénosti na zdkladé dikladného zhodnoceni ulohy Spole¢nosti vic¢i ovlddaijici oso-
bé a osobdm ovlddanym stejnou ovlddajici osobou konstatuje, Ze Spole€nosti neplynou zadné zvldstni
vyhody a/nebo nevyhody plynouci ze vztaht mezi Spole¢nosti a ji ovlddajici osobou a/nebo osobami
ovlddanymi stejnou ovldadajici osobou.

Pro Spole¢nost jeji Uloha vici ovlddajici osobé a osobdm ovlddanym stejnou ovlddajici osobou nepred-
stavovala a nepredstavuje Zzadné riziko a neni tedy tireba uvddét, zda, jakym zplsobem a v jakém obdobi

byla ¢i bude Ujma vyrovndna dle §§ 71 a 72 ZOK.

Statutdrni orgdn s prihlédnutim k dostupnym informacim prohlasuje, Ze Udaje uvedené v této Zprdvé
0 vztazich jsou sprdvné a uplné.

V Praze dne 31. bfezna 2026

/

.

f Jy

Michal Reznidek Robert Dohnal
pfedseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Priloha é. 1

Seznam spolecénosti pfimo nebo nepfimo ovlddanych stejnou ovlddajici osobou

Kone&nd ovladaijici osoba: Ing. Pavel Rehdk, narozen v r. 1975.

Veskereé nize uvedené spolecnosti jsou ovldddny prostfednictvim majetkové ucasti ovlddajici osoby.

Be You Studio s.r.o.
(pGvodné VIGO Investments SPV 14 s.ro.)
ICO: 17775 442

Birne by Direct s.r.o.
ICO: 144 04 630

Continental BESS Holding 2 s.r.o.
od 15.10. 2025
IC0O: 23336781

dig-it-ally platform s.r.o.
do 30. 6. 2025
ICO: 210 30 316

Direct Asset Management s.r.o.
(pGvodné Direct Investments s.r.0.)
IC0:107 29 062

Direct auto Brno, s.r.o.
ICO: 499 69 641

Direct auto Group a.s.
ICO: 212 24 013

Direct auto Park, s.r.o.
ICO: 117 85 756

Direct auto Praha, s.r.o.
ICO: 251 14 719

Direct auto Praha l, s.r.o.
od 15.10. 2025
ICO: 238 44 957

Direct auto Pribram, s.r.o.
ICO: 475 40 761

Direct auto s.r.o.
ICO: 107 29 615

Direct auto SFS s.r.o.
od 7.2.2025
ICO: 225 67 780

Direct auto VFS s.r.o.
od 7.2.2025
ICO: 225 67 771

Direct Clean Energy s.r.o.
od 3. 9.2025
ICO: 236 77 082

Direct Clean Energy SPV 1 s.r.o.
od 3. 9.2025
ICO: 236 77 414

Direct Fidoo a.s.
ICO: 281 45 780

Direct Fidoo Group a.s.
ICO: 210 43 248

Direct Fidoo Payments s.r.o.
ICO: 026 90 446

Direct Financial Services a.s.
od 15. 5. 2025
ICO: 232 82100

Direct Financing s.r.o.
IC0O: 139 75 323

Direct Fondee a.s. (dfive Fondee a.s.)
od 18. 2. 2025
ICO: 066 91 862

Direct Group Europe s.r.o.
ICO: 107 28 945

Direct Group s.r.o.
(pGvodné VIGO Investments SPV 17 s.r.0.)
IC0O:198 31 510

Direct International a.s.

(pGvodné VIGO Investments Two a.s.)
od 28. 3. 2025

IC0: 231 20 622

Direct Investments a.s.

(pGvodné VIGO Investments Three a.s.)
od 28. 3. 2025

IC0: 231 20 878

Direct Mobility, a.s.
ICO: 214 79 810

Direct nadace
ICO: 284 14 008

Direct Next a.s. (ptivodné BASSWOOD a.s.)
od 3.6.2025
ICO: 233 51 942

Direct pojistovna, a.s.
ICO: 250 73 958

Direct PRO SICAV investiéni fond, a.s.
ICO: 220 51 147

Direct PRO SPV 1 s.r.o.
(ptvodné VIGO Investments SPV 13 s.r.0.)
IC0O: 177 75 388

Direct Project Financing a.s.
(pGvodné VIGO Project Financing a.s.)
ICO: 041 20 388

Direct real estate a.s.
ICO: 107 29 691

Direct Solutions s.r.o.

(ptivodné VIGO Investments SPV 19 s.r.0.)
od 3.9 2025

ICO: 236 77 236

DIRECT VIGO SICAV, a.s.
ICO: 073 58 326

Direct Wealthcare s.r.o.
(ptivodné Direct echo, s.r.0.)
ICO: 026 98 692

DRE Brno s.r.o.
ICO: 117 85 667

DRE Modfrany s.r.o.
IC0:107 29 500

DRE Pribram, s.r.o.
ICO: 177 75 299
DRE Strahov 1, s.r.o.
IC0: 193 28 591

DRE Strahov 2, s.r.o.
IC0: 193 41 580

DRE Troja s.r.o.
IC0: 119 58 596

Lily Troja s.r.o.
do 2.10. 2025
ICO: 087 14 860

Nordic BESS Finland 1 Oy
od 03.11. 2025
Business ID: 3487404-8

Nordic BESS Holding 1 s.r.o.
od 15.10. 2025
ICO: 233 38 741

VIGO Finance a.s.
ICO: 032 57 282

VIGO Investments a.s.
ICO: 022 43 920

VIGO Investments SPV 12 s.r.o.
do 2.10.2025
ICO: 177 75 353

VIGO Investments SPV 15 s.r.o.
ICO: 177 75 477

VIGO Investments SPV 16 s.r.o.
ICO: 198 31 544

VIGO Investments SPV 21 s.r.o.
od 3.9.2025
ICO: 236 77 619

VIGO Investments SPV 22 s.r.o.
od 3.9.2025
ICO: 236 78 518

VIGO Investments SPV 23 s.r.o.
od 4.11. 2025
ICO: 239 09 447

VIGO Investments SPV 24 s.r.o.
od 4.11. 2025
ICO: 239 09 471

VIGO Investments SPV 25 s.r.o.
od 4.11. 2025
ICO: 239 09 480

VIGO Omega s.r.o.
ICO: 019 31 709

VIGO One s.r.o.
IC0O: 291 28 161

VIGO PUBLIC SICAV a.s.
ICO: 198 29 302

VIGO Three s.r.o.
od 14. 3. 2025
ICO: 230 64 668

VIGO Two s.r.o.
od 14. 3. 2025
ICO: 230 64 404

VIGO X s.r.o.
od 3.12.2025
ICO: 239 92 531
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Priloha é. 2

Seznam smluv uéinnych v roce 2025, které Spoleénost uzavrela s osobou ovlddajici
a s osobami ovladanymi

Smlouva o podndjmu s VIGO Investments a.s., ze dne 1. 4. 2023, ve znéni dodatku &. 1 ze dne 1. 10.
2023, dodatku ¢. 2 ze dne 28. 11. 2023, dodatku ¢&. 3 ze dne 20. 12. 2023, dodatku €. 4 ze dne 2. 1. 2024
a dodatku €. 5 ze dne 2. 1. 2025

Smlouva o zdpljcce se spole¢nosti VIGO Investments a.s., ze dne 1. 10. 2021, ve znéni dodatku ¢. 1 ze
dne 30. 9. 2023

Smlouva o zdpujéce se spolecnosti VIGO Investments a.s., ze dne 1. 07. 2024, ve znéni dodatku ¢. 1 ze
dne 1.10. 2024 a dodatku €. 2 ze dne 16. 12. 2024

Kupni smlouva se spoleénosti VIGO Investments a.s., ze dne 22.12. 2025

Smlouva o postoupeni ramcové smlouvy se spoleénosti VIGO Investments a.s., VIGO Omega s.r.o., ze
dne 5.12. 2025

Smlouva o zapocéteni se spole¢nosti VIGO Investments a.s., ze dne 5.12. 2025
Smlouva o sluzbdch se spoleénosti VIGO Investments a.s., ze dne 29.12. 2023
Smlouva o prevodu podilu se spoleénosti VIGO Investments a.s., ze dne 9. 10. 2025

Smlouva o postoupeni smlouvy o operativnim leasingu se spoleénosti VIGO Investments a.s., ze dne
b.3.2025

Licenéni smlouva k ochrannym znamkam a smlouva o najmu domén a linek se spole¢nosti VIGO Fi-
nance a.s., ze dne 30. 6. 2022

Skupinova pojistnd smlouva roéniho cestovniho pojisténi se spolec¢nosti Direct Fidoo Payments s.r.o.,
ze dne 2.11. 2022

Smlouva o podminkdch spoluprdce v oblasti pojistovnictvi s Direct Fidoo Payments s.r.o., ze dne
3.11. 2022, ve znéni dodatku €. 1 a dodatku €. 2 ze dne 14. 6. 2023

Smlouva o outsourcingu - interni audit se spoleénosti Direct Fidoo Payments s.r.o., ze dne 5. ervna
2025

Smlouva o spoluprdci v oblasti IT bezpeénosti se spoleénosti Direct Fidoo Payments s.r.o.,
zedne 1.11. 2022

Smlouva o postoupeni a zméné skupinové pojistné smlouvy se spolecénosti Direct Fidoo Payments
s.r.o., ze dne 2. 11. 2022

Smlouva o poskytnuti priplatku mimo zakladni kapitdl se spole¢nosti DRE Troja s.r.o., ze dne 6. 1. 2025

Smlouva o poskytnuti priplatku mimo zdkladni kapital se spoleénosti DRE Troja s.r.o., ze dne 1. 4. 2025

Smlouva o poskytnuti pfiplatku mimo zdkladni kapitdal se spoleénosti DRE Troja s.r.o.,
ze dne 19.12. 2025

Dohoda o prodlouzeni splatnosti pohleddvky se spoleénosti DRE Troja s.r.o., ze dne 16.12. 2024
Dohoda o prodlouzeni splatnosti pohleddvky se spoleénosti DRE Troja s.r.o., ze dne 26. 6. 2025

-34-

Smlouva o zdpljéce se spole¢nosti Direct auto s.r.o., ze dne 2. 1. 2023, ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 29.
12. 2023 a dodatku &. 2 ze dne 31. 12. 2025

Smlouva o zdptjéce se spolecnosti Direct auto Brno, s.r.o., ze dne 3.12. 2021, ve znéni dodatku ¢. 1 ze
dne 1.12. 2023 a dodatku &. 2 ze dne 31. 12. 2025

Smlouva o zdpljcce se spole¢nosti Direct auto Prahg, s.r.o., ze dne 1. 1. 2024, ve znéni dodatku &. 1 ze
dne 16.12. 2024 a dodatku &. 2 ze dne 31.12. 2025

Smlouva o poskytnuti priplatku mimo zdkladni kapitdl se spoleénosti Direct Mobility, a.s., ze dne
15.12.2025

Smlouva o zdpljcce se spole¢nosti Direct Mobility, a.s., ze dne 20. 9. 2024

Smlouva o zdpujéce se spolecnosti Direct Mobility, a.s., ze dne 1. 10 .2024

Smlouva o zdptjéce se spolecnosti Direct Mobility, a.s., ze dne 15. 12. 2025

Kupni smlouva se spolec¢nosti Direct PRO SICAV investi¢ni fond, a.s, ze dne 22.12. 2025

Ramcova smlouva o pievodu podilu se spoleénosti Direct PRO SICAV investié¢ni fond, a.s,
ze dne 22.12. 2025

Smlouva o poskytnuti pFiplatku mimo zdkladni kapitdl se spoleénosti VIGO Omega s.r.o.,
ze dne 15.12. 2025

P74

Smlouva o poskytnuti priplatku mimo zakladni kapitdl se spolec¢nosti Direct Clean Energy s.r.o.,
ze dne 23.10. 2025

Smlouva o poskytnuti pfiplatku mimo zdakladni kapitdl se spoleénosti Direct Clean Energy s.r.o.,
ze dne 17.12. 2025

Vedlejsi smlouva ke smlouvé o pfiplatku se spolecnosti Direct Clean Energy s.r.o. a Direct Clean
Energy SPV 1 s.r.0., ze dne 17. 12. 2025

Dohoda o zruseni postoupeni se spoleénosti VIGO Investments a.s., ze dne 27. 3. 2025
Smlouva o uvéru se spolecnosti VIGO Investments SPV 21 s.r.0., ze dne 11.11. 2025

Smlouva o uvéru se spoleénosti VIGO Investments SPV 22 s.r.0., ze dne 24.10. 2025

Smlouva o zdpljcce se spolecnosti Direct Project Financing a.s., ze dne 31. 8. 2025

Smlouva o poskytovadni sluZeb se spolec¢nosti Direct Fondee a.s., ze dne 13. 11. 2025

Smlouva o zpracovadni osobnich udajii se spoleénosti Direct Fondee a.s., ze dne 25.11. 2025
Akciondrska smlouva se spole¢nosti Direct PRO SICAV investiéni fond, a.s., ze dne 22.12. 2025

Ramcova smlouva o poskytovdni sluZeb se spoleénosti Direct Solutions s.r.o., ze dne 19.12. 2025
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Zprava o kontrolni ¢innosti

Zprava o kontrolni innosti

Dozoréi rada je kontrolnim orgdnem Direct pojidtovny, a.s. (ddle jen ,spoleénost”), ktery dohlizi na vykon
plsobnosti pfedstavenstva a na ¢innost spolecnosti. Jeji postaveni, plsobnost a zplsob jedndni, jakoz i
volba, odvoldni a odstoupeni ¢lena dozoréi rady a odmériovdni jejich ¢lend, jsou vymezeny ve stanovdch
spolecnosti. Zprdva hodnoti kontrolni €¢innost realizovanou v u¢etnim obdobi roku 2025.

Dozorci rada mad dle stanov spole¢nosti jednoho az pét ¢lenl. Presny pocet ¢lend dozoréi rady stanovi
svym rozhodnutim valnd hromada. Valnd hromada urcila, ze dozor¢i rada ma 2 Eleny. Do 31. 6. 2025
vykondvala svou plsobnost dozor¢i rada ve sloZzeni Libor Matura jako predseda dozorci rady a Petr Her-
zmann jako &len dozoréi rady. Od 1. 6. 2025 se &lenem dozor&i rady stal Pavel Rehdk, ktery byl dne 2. 6.
2025 zvolen jejim predsedou. Od tohoto data dozoréi rada vykondvala svou plsobnost ve slozeni Pavel
Rehdk jako predseda dozoré&i rady a Libor Matura jako &len dozoréi rady.

Ve smyslu stanov se jedndni dozorci rady uskuteciuje dle potfeb spole¢nosti a v pfipadech stanovenych
pravnim predpisem. V roce 2025 se dozorci rada sesla osmkrdt.

Dozoréi rada v pribéhu roku 2025 vykondvala svou plasobnost v souladu s prislusnymi prdvnimi pred-
pisy a stanovami spole¢nosti. V rdmci své ¢innosti prlbézné projedndvala zdlezitosti ndlezejici do jeji
pUsobnosti a zabyvala se zejména zprdvou nezdvislého auditora o ovéreni uéetni zavérky spolecnosti za
rok 2024, ucetni zavérkou spolecnosti za rok 2024 a vyro¢ni zprdvou za rok 2024, jejiz soucdsti je rovnéz
zprdva predstavenstva o podnikatelské €innosti spole¢nosti a o stavu jejiho majetku. Dozor¢i rada ddle
projednala ndvrh na rozdéleni zisku spolenosti za ucetni obdobi roku 2024.

V rdmci své plsobnosti dozoréi rada rovnéz rozhodovala o persondlnich zméndch v predstavenstvu
spolec¢nosti, kdyz projednala odvoldni a jmenovdni ¢lenl predstavenstva a schvdlila smlouvy o vykonu
funkce ¢lenl predstavenstva. Souc¢asné udélila souhlas se zfizenim zdstavniho prdava k akciim spolec-
nosti a s pfevodem ¢dsti akcii spole¢nosti

Na zdkladé poznatkl a informaci ziskanych pfi uskuteéniovdni kontrolni ¢innosti dozor¢i rada konstatuje,
ze v priibéhu hodnoceného obdobi pfedstavenstvo uskute¢riovalo podnikatelskou ¢innost v rdmci obec-
né zdvaznych prdvnich predpisy, stanov spole¢nosti a zdvért prijatych valnou hromadou.

Pavel Rehdk

pfedseda dozorci rady
Prahaq, 26. 3. 2026 Direct pojistovny, a.s.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

AkcionaiGm spoleénosti Direct pojistovna, a.s.:
Zpréava o auditu Géetni zavérky
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pFiloZzené Géetni zavérky spolecnosti Direct pojistovna, a.s. (déle také ,Spolecnost™)
sestavené na zaklad& Eeskych G&etnich predpisd, kterd se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2025, vykazu
zisku a ztraty a prehledu o zméndch vlastniho kapitélu za rok koncici 31. prosince 2025 a pfilohy této
Gcetni zavérky, véetn& vyznamnych (materidinich) informaci o pouZzitych ucetnich metodach. Udaje
o Spole&nosti jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této Ucetni zavérky.

Podle naseho nédzoru pfiloZend Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spolecnosti
k 31. prosinci 2025 a ndkladd a vynosd a vysledku jejiho hospodateni za rok koncici 31. prosince 2025
v souladu s ¢eskymi Gc¢etnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech, naffzenim Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢. 537/2014 a standardy Komory auditor Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy
pro audit (ISA) pfipadn& dopinéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi doloZkami. NaSe odpovédnost
stanovend témito piredpisy je podrobn&ji popséana v oddilu Odpovédnost auditora za audit dcetni zavérky.
V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pFijatym Komorou auditord Ceské republiky, vEetn&
jeho pozadavk{ vztahujicich se k auditim Gcetnich zdvérek subjektd vefejného zajmu, jsme na Spolenosti
nezavisli a spinili jsme i dal3f etické povinnosti vyplyvaijici z uvedenych pfedpist. Spinili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych pFedpisd. Domnivame se, Ze diikaznfinformace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjaddreni naSeho vyroku.

Hlavni zdleZitosti auditu

Hlavni zdleZitosti auditu jsou zéleZitosti, které byly podle naseho odborného dsudku pfi auditu Ucetnf
zavérky za b&zné obdobi nejvyznamnéjii. Témito zéleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu Gcetni
zAvérky jako celku a v souvislosti s utvafenim nézoru na tuto zévérku. Samostatny vyrok k t&mto
zé&lezitostem nevyjaditujeme. U hlavni zéleZitosti auditu popisované nize uvadime, jakym zpdsobem jsme ji
v rémci auditu fesili.

Splnili jsme povinnosti popsané v nasi zpravé v oddilu Odpovédnost auditora za audit G¢etni zavérky, vCetné
povinnosti souvisejicich s touto zéleZitosti. V rdmci auditu jsme tudiZ provedli rovnéZ postupy, jejichzZ cilem
je reagovat na nase vyhodnoceni rizik vyznamné (materidini) nespravnosti icetnf zdverky. Vysledky nami
provedenych auditorskych postupl, vEetn& postupl zaméfujicich se na niZe uvedenou zaleZitost, jsou
zakladem pro vyjadreni naeho vyroku k priloZzené Getni zavérce.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.0. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commerciat Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section €, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Vypocet technickych rezerv, vEetnd pouZitych pfedpokladd a testu postacitelnosti rezerv

Technické rezervy Spole¢nosti uvedené v bodé 1.3.i)
Rezerva na pojistnd pIndni nevyfizenych pojistnych
udélosti, 1.3.)) Ostatni technické rezervy a IL7
Technické rezervy prilohy predstavuji vyznamnou
¢ast zévazk( Spolecnosti. Technické rezervy jsou
ocenény v souladu s Ceskymi Ucetnimi predpisy.
V souladu sustdlenou praxi v pojistovnictvi
Spolefnost pouZivd pojistné-matematické modely
k ocenéni technickych  rezerv.  Ekonomické
a pojistné-matematické predpoklady, jako jsou
ndklady a odvody, olekdvdni ohledné vzniku,
vypoFadani a vyvoje pojistnych udélosti a chovani
pojistnikl, jsou kli¢ové vstupy pouZivané k urceni
vyse t&chto dlouhodobych zavazka.

Tato oblast obsahuje vyznamny podil tsudku
aodhadu vedeni Spoleénosti ohledné nejistoty
budoucich plnéni, vCetné nacasovani a vyse
celkového konecného vyporddani zavazkd vaci
pojistnikim a vyZaduje vyznamné Usili ze strany
auditu. Proto jsme tuto oblast vyhodnotili jako jednu
z hlavnich zaleZitosti auditu.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

V ramci provaddénych auditovych postupl jsme
vyuzili nade pojistné-matematické specialisty. Na3
audit se zaméfil na pojistné-matematické modely
a/nebo na modely vyZadujici vyznamny Usudek pfi
stanovovani pfedpokiadd, jako je napfiklad vyvoj
pojistnych udélosti. Zmapovali jsme proces tvorby
technickych rezerv, vyhodnotili jsme nastaveni
vnitfnich  kontrol  Spolednosti  nad  pojistné-
matematickymi  postupy, véetné Tfizeni a
schvalovaciho procesu pro nastaveni ekonomickych
a pojistné-matematickych pFedpokladd.

Déle jsme vyhodnotili postupy Spolecnosti tykajici se
pojistn&-matematickych analyz, vcetné analyz
srovnani odhadovanych a skute¢nych vysledkl na
zakladé zkuSenosti v portfoliu. Pro proces
nastavovani predpokladd jsme vyhodnotili analyzy
dosavadnich historickych dat provedené
Spole¢nostl.  Nase  vyhodnoceni  zahrnovalo
i procedury ohledné zdlvodnéni stanovenych
ekonomickych a pojistné-matematickych
predpokladd pouZitych v pojistné-matematickych
modelech, a to v&etn& porovnani s ustalenou praxi
v pojistovnictvi.

Vyhodnotili jsme adekvatnost pojistné-
matematickych pfedpokladd pouZitych v modelech,
které se mohou lisit v zdvislosti na produktu a jeho
vlastnostech ataké soulad modeld s Ceskymi
uletnimi predpisy. Déle jsme provedii auditorské
postupy na posouzeni zplsobu vypoctu technickych
rezerv v téchto modelech.

Zhodnotili jsme testovani postaciteinosti rezerv, coz
je kli¢ovy test provedeny pro kontrolu, Ze natvorené
rezervy odpovidaji ofekdvanym budoucim smluvnim
zévazkim. Nade préce tykajici se testl
postaditelnosti zahrnuly posouzeni pfimérenosti
projektovanych pendZnich tokd a predpokladd
piijatych v kontextu specifik Spolecnosti, véetné
nové nakoupeného portfolia v Polsku, i ustdlené
praxe v pojistovnictvi.

Dale jsme zhodnotili  pfiméFenost  Udajd
zvefejnénych v piiloze této Ucetni zadvérky v bodech
I.3.) Rezerva na pojistnd plInéni nevyfizenych
pojistnych uddlostfi, 1.3.j) Ostatni technické rezervy
a 1.7 Technické rezervy v souladu s cCeskymi
Ucetnimi predpisy.

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,

has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,
Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s & 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyrocni
zprdvé mimo G&etni zavérku a nadi zprdvu auditora. Za ostatnf informace odpovida predstavenstvo
Spole¢nosti.

N&3 vyrok k dcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je viak soucésti naich povinnosti
souvisejicich s auditem G&etni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatnf
informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Uletni zdvérkou ¢&i nasimi znalostmi o dcetni
jednotce ziskanymi b&hem auditu G¢etni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materialng) nesprévné. Také posuzujeme, zda ostatniinformace byly ve viech vyznamnych (materidinich)
ohledech vypracovény v souladu s pFisiunymi pravnimi piedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatn{
informace splitujl poZadavky pravnich predpisd na formaini néleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZenf uvedenych poZadavk{ by bylo
zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zdkladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvddime, Ze:

o ostatniinformace, které popisuji skute€nosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Ucetni z&vérce,
jsou ve viech vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu s Gcetnf zavérkou a
e ostatni informace byly vypracovény v souladu s prédvnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkl a povédom( o Spole¢nosti, k nimZ jsme dospéli
pFi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V radmci
uvedenych postupll jsme v obdrzenych ostatnich informacich Z4dné vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva

Predstavenstvo SpoleZnosti odpovidd za sestaveni Gcetni zdvérky podévajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Eeskymi Ucetnimi pFedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni Uletni z&vérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nesprdvnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

P¥i sestavovani Ucetni zavérky je pfedstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spolecnost schopna
pokra¢ovat v trvanf podniku, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Gcetni z&vérky zéleZitosti tykajici se
trvani podniku a pouZiti predpokladu trvani podniku pii sestaveni GZetni zdvérky, s vyjimkou piipadd,
kdy ptedstavenstvo plédnuje zruSeni Spolenosti nebo ukoncen jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redinou
mozZnost neZ tak ucinit.

Za dohled nad procesem U&etniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovidd dozoréi rada.
Odpovédnost auditora za audit ucetni zdvérky

Nagim cilem je ziskat pfim&Fenou jistotu, Ze Gcetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materiaini)
nesprévnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprdvu auditora obsahujici nds vyrok. Pfimérena
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zérukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
predpisy ve vSech pfipadech v Gletni zédvérce odhall pifpadnou existujici vyznamnou (materidini)
nesprévnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povaZuji se za vyznamné
(materidlnf), pokud Ize redlné piedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kterd uZivatelé Gcetni zavérky na jejim zékladé prijmou.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
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Pi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nadi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Getni zdvérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dlikaznf informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjédfit vyrok. Riziko,
Je neodhalime vyznamnou (materiainf) nesprdvnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsf
ne? riziko neodhalen{ vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené chybou, protoze soucdsti
podvodu mohou byt tajné dohody, faldovani, Umysind opomenutf, nepravdivd prohlaseni
nebo obchézeni vnitfnich kontrol.

e Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadfit ndzor na Géinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych Gletnich metod, pfiméfenost provedenych Gcetnich odhadl
a informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v piiloze Gcetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZitf pfedpokladu trvani podniku pii sestaveni UGcetni zdvérky
predstavenstvem, a zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamnd
(materidIni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spole&nosti pokracovat v trvani podniku. Jestlie dojdeme k zav&ru, Ze takové
vyznamné (materiaini) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nadi zprévé na informace
uvedené v této souvislosti v pifloze Getni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné,
vyjadiit modifikovany vyrok. Nage z&véry tykajici se schopnosti Spolecnosti pokralovat v trvani
podniku vychdzeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci
udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost pokracovat v trvani
podniku.

o Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, vcetné ptilohy, a dale to,
zda Ucetnf z&vérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Na3i povinnostf je informovat pfedstavenstvo, dozor&i radu a vybor pro audit mimo jiné o pldnovaném
rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznamnych zjist&nich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatk( ve vnitinim kontrolnim systému.

Nas{ povinnosti je rovnéZ poskytnout vyboru pro audit prohlddeni o tom, Ze jsme spinili pfisludné etické
poZadavky tykajici se nezévislosti, a informovat je o veSkerych vztazich a dalSich zéleZitostech, u nichZ
se Ize redlnd domnivat, e by mohly mit vliv na nadi nezévislost, a o pffpadnych opatfeni pfijatych
k odstranéni hrozeb nebo jinych souvisejicich opatfeni.

Déle je nasf povinnostf vybrat na z&klad& zaleZitosti, o nichZ jsme informovali pfedstavenstvo, dozor¢i radu
a vybor pro audit ty, které jsou z hlediska auditu G&etni zdvérky za bézny rok nejvyznamnéjs/, a které tudiz
predstavuji hlavni z4leZitosti auditu, a tyto zéleZitosti popsat v nadf zpravé. Tato povinnost neplati, kdyZ
pravni piedpisy zakazuji zvefejn&ni takové zéleZitosti nebo jestlize ve zcela vyjime<ném piipadé usoudime,
¥e bychom o dané zéleZitosti nem&li v nasi zprévé informovat, protoZe lze redIné ofekdvat, Ze mozné
negativni dopady zvefejnénf pfevazi nad piinosem z hlediska vefejného zajmu.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Zpréava o jinych poZadavcich stanovenych pravnimi predpisy

V souladu s &ldnkem 10, odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014 uvédime v nasf
zprévé nezavislého auditora nasledujici informace vyzadované nad rdmec mezindrodnich standardd
pro audit:

Urceni auditora a délka provddéni auditu

Auditorem Spolegnosti pro rok 2025 nas ur€ila valnd hromada Spolecnosti dne 28. listopadu 2025.
Auditorem Spolecnosti jsme nepietrZité 9 let.

Soulad s dodatecnou zprdvou pro vybor pro audit
Potvrzujeme, e n&$ vyrok k Géetni zavérce uvedeny v této zpravé je v souladu s nadi dodateCnou zpravou
pro vybor pro audit SpoleZnosti, kterou jsme dne 22. dubna 2026 vyhotovili dle Clanku 11 narizen{

Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014.

Poskytovdni neauditorskych sluZeb

Prohladujeme, Ze jsme Spole¢nosti neposkytli Z4dné sluzby uvedené v ¢&l. 5 odst. 1 nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014. Zaroven jsme Spole¢nosti ani jf oviddanym obchodnim spoleCnostem
neposkytli 2adné jiné neauditorské sluzby, které by nebyly uvedeny v piiloze Ucetni zavérky Spolecnosti.

Statutdrni auditor odpovédny za zakdzku
Toma§ Némec je statutdrnim auditorem odpovédnym za audit Ucetni zavérky Spolecnosti

k 31. prosinci 2025, na jeho? z4klad& byla zpracovéna tato zprava nezévislého auditora.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni ¢. 401

o %

/oméé Némec, statutdrnf auditor
evidencni €. 2636

22. dubna 2026
Praha, Ceska republika
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1. Rozvaha (v tis. K¢) k 31.12.2025 | k 31.12. 2025 | k 31.12. 2025 | k31.12.2024
Hrubd vyse Uprava| Cistdvyse| Cista vyse

I. AKTIVA
B. Dlouhodoby nehmotny majetek, z toho: 164 840 87704 77136 68720
C. Investice 2233831 Ol 2233831 1117249
Il Investice v podnikatelskych seskupenich 625 804 0 625 804 307 020
1. Podily v ovlddanych osobdch 625804 - 625 804 256 363
3. Podily s podstatnym vlivem 0 - 0] 50 657
lll. Jiné investice 1608 027 -1 1608027 810 229
" oroméntivgm vinosem, astati podiy 286892 -| 2ssss2) o
2. Dluhové cenné papiry, v tom: 464 025 - 464 025 575 033
a) ;:igr:\i&o:lpiry ocenované redlnou 464 025 B 464 025 575 033
6. Depozita u finanénich instituci 807168 - 807168 0
7. Ostatni investice 49942 - 49942 123921
E. Dluznici 1113329 49615 1063714 559 487
l. Pohleddvky z operaci pfimého pojisténi 324 417 47 424 276 993 171148
1. Pojistnici 270735 47424 223311 161 619
2. Pojistovaci zprostifedkovatelé 53 682 - 53682 9 529
Il. Pohleddvky z operaci zajisténi 84 691 - 84 691 77109
lll. Ostatni pohleddvky 704 221 2191 702 030 311230
F. Ostatni aktiva 679 046 52848 626198 669 640
oA IR e s wmo s
Il. Sitst\;c\)/sotsr;(\]/ gitljzz;léﬁnoném’ch instituct 536 288 ~ 536 288 613 850
G. Pfechodné ucty aktiv 1243604 O 1243604 908 383
l. Nabéhlé uroky a ndjemné 8292 - 8292 24 390
STl OB | o0 s oo
b) v nezivotnim pojisténi 381 080 - 381080 225284
lll. Ostatni pfechodné ucty aktiv 8564 232 - 854 232 658709
AKTIVA CELKEM 5434 650 190167 5244483 3323479

-50 -

k 31.12.2025 k31.12.2024
Il. PASIVA
A. Vlastni kapital 1707 200 1002206
. Zakladni kapital 209 554 209 554
IV. Ostatni kapitalové fondy 1281363 667 017
VI. Nerozdéleny zisk minulych ucetnich
obdobi nebo neuhrazend ztrdta 634 -49 906
minulych u€etnich obdobi
VII. iisl;;;bo ztrdta bézného ucetniho 215 649 175 540
C. Technické rezervy 2173 980 1405168
1. Rezerva na nezaslouzené pojistné
a) hrubd vyse 1780831 11595561
b) hodnota zajidténi (-) 578 326| 1202505 322312 837239
3. Rezerva na pojistnd plnéni
nevyfizenych pojistnych uddlosti
a) hrubd vyse 1868512 1470974
b) hodnota zajigténi (-) 972 474 896 038 903 045 567 929
6. Ostatni technické rezervy
a) hrubd vyse 75 437
b) hodnota zajigténi (-) 75 437
E. Rezervy 393 706
3. Ostatni rezervy 393 706
G. Véritelé 823119 648 324
l. Zdvazky z operaci pfimého pojisténi 234 541 202 349
Il. Zdvazky z operaci zajisténi 382221 310 168
V. Ostatni zavazky, z toho 206 357 135 807
e
H. Pfechodné ucty pasiv 539791 267 076
l. Z;/iggiiirés;:;obdobl a vynosy 9439 5704
. Ostatni pfechodné ucty pasiv 530 352 261 372
PASIVA CELKEM 5244483 3323479

-5] -



2. Vykazzisku a ztraty
(v tis. Ké&)

Za rok
kondcici
31.12.2025

Za rok
kondcici
31.12.2025

Za rok
kondcici
31.12.2025

Za rok
kondcici
31.12.2024

Zdkladna

Mezisoucet

Vysledek

Vysledek

I. TECHNICKY UCET K NEZIVOTNIMU POJISTENI

1. Zaslouzené pojistné, ocisténé
od zaqjisténi:

a) predepsané hrubé pojistné

5038707

b) pojistné postoupené zajistovateltm (-)

1629 626

3409 081

c) zména stavu hrubé vyse rezervy
na nezaslouzené pojistné (+/-)

196 800

d) zména stavu rezervy na nezaslouzené
pojistné, podil zajistovateld (+/-)

-15 8456

212 645

3196 436

2509745

2. Pfevedené vynosy z investic
z Netechnického uétu (polozka lll.6.)

120244

63787

3. Ostatni technické vynosy,
ocisténé od zajisténi

176 046

122 993

4. Ndklady na pojistnd plnéni,
ocisténé od zajisténti:

a) ndklady na pojistnd plnéni:

aa) hrubd vyse

3221971

bb) podil zajistovateld (-)

1395374

1826 597

b) zména stavu rezervy
na pojistnd plnéni:

aa) hrubd vyse

-146 202

bb) podil zajistovateld (-)

-174 155

27953

1854 550

1485774

5. Zména stavu ostatnich technickych rezery,
oc¢igt&né od zajisténi (+/-)

75 437

(0}

6. Bonusy a slevy, ocisténé od zajisténi

13817

13105

7. Cista vyse provoznich nékladu:

a) potizovaci naklady na pojistné smlouvy

803 560

b) zmé&na stavu Easové rozlidenych
porizovacich nakladd (+/-)

-63 289

c) sprdvni rezie

800 669

d) provize od zaijidtovateld a podily na ziscich

()

389 585

1151 355

861797

8. Ostatni technické ndklady, ocisténé
od zajisténi:

164 098

110881

10. Mezisougéet, zlstatek (vysledek)
Technického Gétu k nezivotnimu

233469

224 968

pojisténi (polozka Ill.1.)
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Za rok Za rok Za rok Za rok
kongici kongici kongici kongici
31.12.2025 |31.12.2025 |31.12.2025 |31.12.2024
Zdakladna | Mezisoucet | Vysledek Vysledek
lll. NETECHNICKY UCET
1 Vy?lvecvjek Techvnlckeho uctu k nezivotnimu 233 469 224968
pojisténi (polozka 110.)
3. Vynosy z investic:
b) vynosy z ostatnich investic, v tom:
bb) vynosy z ostatnich investic 63895 63 895
c) zmény hodnoty investic 6 329
d) vynosy z realizace investic 1117300, 1187524 147 275
5. Ndklady na investice:
a) n?klosly, na ?pravu investic, 3663
véetné urokl
b) zmény hodnoty investic 1052
c) naklady spojené s realizaci investic 1062565 1067280 83488
6. Prev?d vyrlwosu z }'rlv?sFlc na 'Iv'echmcky ucet 120 244 63787
k nezivotnimu pojisténi (polozka 1.2.)
7. Ostatni vynosy 15 022 12483
8. Ostatni ndklady 14 047 10 084
Zlek nhebo zvtrf]tq z b&Zné &innosti 234 444 227 367
pred zdanénim
9. Dan z pfijma z bézné ¢innosti 18790 51 827
10. Zisk nebcv) zltroto z b&zné Cinnosti 215 654 175 540
po zdanéni
15. Ostatni dané neuvedené 5
v pfedchdzejicich polozkdch
16. Zisk nebo ztrdata za ucetni obdobi 215 649 175540
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3. Prehled o zménach viastniho kapitalu (v tis. K¢&)

ZUSTATEK K 1.1. 2025

Zisk nebo ztrata bézného ucetniho
obdobi

Dividendy

Priplatek mimo zdkladni kapitdl

Zména redlné hodnoty cennych
papird uctovand do vlastniho kapitdlu

ZUSTATEK K 31.12. 2025

ZUSTATEK K 1. 1. 2024

Zisk nebo ztrata bézného ucetniho
obdobi

Dividenda

Priplatek mimo zdkladni kapitdl

Zména redlné hodnoty cennych
papird uctovand do vlastniho kapitdlu

ZUSTATEK K 31.12. 2024

Zakladni
kapital

Ostatni |Nerozdéleny zisk
kapitdlové /neuhrazend
fondy ztrdta

m 667 017 125634

215 649

610 000

W 1281363 216 283

Zdakladni
kapitdl

Ostatni |Nerozdéleny zisk
kapitdlové /neuhrazend
fondy ztrata

125 634

1002 205

215 649

-125 000

610 000

1707200

Celkem

913 003

175540

1002 205







Priloha ucetni zaverky
k31.12.2025

l. Obecny obsah

11 Charakteristika a hlavni aktivity

Direct pojistovna, a.s. (,spolenost” dfive Triglav pojistovna, a.s.) byla zapsdna do obchodniho rejst-
fiku dne 3. zd&Fi 1996 (IC: 25073958). AkciondFi spoleénosti byly k 31. prosinci 2025 spole&nosti VIGO
Investments a.s., VIGO Finance a.s a Direct PRO SPV 1 s.r.o.

Povoleni k provozovdni pojistovaci ¢innosti ziskala spole¢nost dne 14. ¢ervence 1997. Spole¢nost se za-
byvd pojistovaci ¢innosti od roku 2000.

Spole&nost provozuje ndsledujici pojistnd odvétvi / skupiny pojisténi:
- nezivotni pojisténi,
- pojisténi motorovych vozidel - odpoveédnosti,
- pojisténi motorovych vozidel - ostatni druhy,
- pojisténi proti pozdru a jinym majetkovym Skoddm,
- pojisSténi odpoveédnosti za Skody,
- pojisténi urazu a nemoci,
- pojisténi jinych ztrat.
Sidlo spoleénosti:

Direct pojistovna, a.s.
Nové sady 996/25, 602 00 Brno

Clenové predstavenstva a dozoréi rady k 31. prosinci 2025:

Clenové predstavenstva

Predseda: Michal Rezni¢ek, Dis., MBA, Olomouc, Ceskd republika
Mistopredseda: Robert Dohnal, MSc, Praha, Ceskd republika
Clenové: Ing. Martin Moty&ka, Ochoz u Brna, Ceskd republika

Filip Zavrel, Jesenice, Ceskd republika
Ing. Martina Jandovd, Praha, Ceskd republika

Spole€nost zastupuji vzdy dva &lenové predstavenstva spolené, z nichz jeden musi byt pfedsedou
nebo mistoptfedsedou predstavenstva.

Clenové dozoréi rady
Pfedseda: Ing. Pavel Rehdk, MBA, Praha, Ceskd republika
Clen: Ing. Libor Matura, Babice, Ceskd republika

Organizaéni struktura

Spolecnost svoji ¢innost realizuje prostiednictvim svych orgdnd a ddle jednotlivych dtvarl a usekd.
Cinnost spoleé&nosti fidi predstavenstvo. Direct pojistovna, a.s. mda od brezna roku 2025 organiza&ni
slozku v Polské republice. Vedoucim pracovnikem organizaéni slozky je Rafat Jerzy Hiszpanski.
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1.2 Vychodiska pro pfipravu uéetni zavérky

Pri vedeni u€etnictvi a sestavovdni ucetni zavérky spolecnost postupovala v souladu se zdkonem

€. 563/1991 Sb., o Uéetnictvi, ve zné&ni pozdgjsich predpisl, vyhlagkou &. 502/2002 Sb., kterou se provd-
déji nékterd ustanoveni zakona &. 563/1991 Sb., o Uéetnictvi, ve znéni pozdéjdich predpisy, pro ucetni
jednotky, které jsou pojistovnami (ddle jen ,vyhlagka 502/2002 Sb'"), Eeskymi ucetnimi standardy pro
ucetni jednotky, které Gctuji podle vyhlagky 502/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist a dalsimi souvi-

sejicimi predpisy.

Ugetnictvi spole&nosti je vedeno tak, aby Ugetni zavérka sestavend na jeho zdkladé poddvala vérny

a poctivy obraz pfedmétu ucetnictvi a finanéni situace spole&nosti.

Ugetni z&vérka vychdzi z predpokladu, Ze Ugetni jednotka bude nepretrzité pokragovat ve své &innosti,
a ze u ni nenastdavad zadnd skutecnost, kterd by ji omezovala nebo ji zabrafovala v této Cinnosti pokra-
C¢ovat i v dohledné budoucnosti. Vedeni spolecnosti také zvdzilo potencidlni dopady aktudlniho vojen-
ského konfliktu na Ukrajiné na své aktivity a podnikdni a dospélo k zdveéru, Zze nemaji vyznamny vliv na

predpoklad neomezené doby trvani podniku.

V8echny uvedené tdaje jsou zaokrouhleny na tisice K¢ (tis. K&), neni-li uvedeno jinak.

1.3 Ddlezité u¢etni metody
a) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovdn v pofizovaci cené.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v pofizovaci cené do 10 tis. K& je uétovdan do nakladl v u¢etnim

obdobi, ve kterém byl potizen.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v pofizovaci cené od 10 tis. KE je u€etné odepisovdn dle nize
uvedenych ro¢nich odpisovych sazeb. Ro¢ni odpisovd sazba Ucetnich odpist vychdzi z predpoklddané

doby pouzivani hmotného a nehmotného majetku.

Spolecnost stanovila ndsledujici pldn ucetnich odpist podle skupin majetku:

Dlouhodoby majetek Metoda Odpisovd sazba v %
Ztizovaci vydaje Rovhomérnd 20,0

Software Rovhomérnd 10-333
Pramyslovd a podobnd prdva Rovnomérnd 16,7

Inventdr Rovnomérnd 20,0

Stroje a pfristroje Rovnomérnd 10-333

Technickd zhodnoceni na najatém hmotném majetku jsou odpisovdna linedrni metodou po dobu trvdni

ndjemni smlouvy nebo po dobu odhadované Zivotnosti, a to vzdy po tu, kterd je kratsi.
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b) Investice
Investice v podnikatelskych seskupenich - podily

Podilem v ovladdanych osobdch se rozumi u€ast v podniku tfeti osoby, ve kterém md spole€nost rozhodu-
jici vliv a ddle se v této polozce uvadeji i ostatni pripady, kdy je pojistovna ovlddajici osobou.

Podily jsou k okamziku pofizeni a k rozvahovému dni ocefiovdny v pofizovaci cené. Pofizovaci cenou se ro-
zumi cena, za niz byl podil pofizen, véetné primych ndkladd souvisejicich s jeho pofizenim. Stejné jako pro
ostatni polozky aktiv spole¢nost k rozvahovému dni provddi test na potencidlni snizeni hodnoty podild.

Cenné papiry

Cenné papiry jsou uctovany k okamziku vypordaddni obchodu v pofizovaci cené. Pofizovaci cenou se
rozumi cena, za kterou byl cenny papir pofizen, v€etné nakoupeného alikvétniho urokového vynosu a pfi-
mych ndkladl souvisejicich s jeho potizenim.

Urokovym vynosem se:

a) u kuponovych dluhovych cennych papirt rozumi nabihajici kupon stanoveny v emisnich podmin-
kdch a nabihajici rozdil mezi jmenovitou hodnotou a Cistou pofizovaci cenou, oznacovany jako
prémie nebo diskont. Cistou pofizovaci cenou se rozumi potizovaci cena kuponového dluhopisu
snizend o nabéhly kupon k okamziku pofizeni cenného papiruy,

b) u bezkuponovych dluhopist a smé&nek rozumi nabihaijici rozdil mezi jmenovitou hodnotou a pofi-
zovaci cenou.

Cenné papiry, o kterych je uctovdno v aktivech a které nejsou povazovdny za ucasti s rozhodujicim nebo
podstatnym vlivem, se pro Ucely ndsledného ocenéni ¢leni na cenné papiry ocefiované redlnou hodno-
tou proti Uctdm ndkladt a vynosl nebo cenné papiry realizovatelné a cenné papiry drzené do splatnosti.

Cenné papiry ocernované redlnou hodnotou proti uétlim ndkladt a vynost musi spliiovat jednu z ndsle-
dujicich podminek:
a) cenny papir je uréen k obchodovdni
b) cenny papir je pfi prvotnim zau&tovani uéetni jednotkou oznaéen za cenny papir ocefiovany redl-
nou hodnotou proti u¢tdm ndkladd a vynosu.

Realizovatelnym cennym papirem se rozumi cenny papir, ktery je finanénim aktivem a pojistovna se roz-
hodne jej takto klasifikovat, a ktery neni klasifikovdn jako cenny papir drzeny do splatnosti a ani jako
cenny papir oceriovany redlnou hodnotou proti uc¢tlim ndkladt a vynosu.

Redlnou hodnotou se rozumi trzni hodnota, kterd je vyhldSena na tuzemské &i zahrani¢ni burze nebo na
jiném vefejném (organizovaném) trhu. Spoleénost pouzivd trzni hodnotu, kterd je vyhlddena k okamziku ne
pozdé&jdimu, nez je datum ucetni zaveérky (rozvahovy den), a nejvice se blizicimu tomuto datu. Neni-li trzni
hodnota k dispozici nebo tato nedostatecné vyjadfuje redlnou hodnotu, je redlnd hodnota stanovena me-
todou kvalifikovaného odhadu, pripadné na zdkladé obecné uzndvanych ocenovacich modell, pokud tyto
ocenovaci modely zaijistuji prijatelny odhad trzni hodnoty.

Zmeéna redlné hodnoty cennych papirli oceriovanych proti Uétlim ndkladd a vynosU se Uctuje vysledkove.
Zména redlné hodnoty realizovatelnych cennych papirli se uctuje proti uctlim vlastniho kapitdlu s vy-
jimkou zmény redlné hodnoty v dlsledku zmény kurzu u dluhopisti denominovanych v jiné méng, kterd je
uctovana vysledkové. Spolecnost provdadi amortizaci prémie a diskontu u veskerych dluhovych cennych
papird. Prémie ¢i diskont jsou rozpoustény do vykazu ziskl a ztrdt od okamziku pofizeni do data splat-
nosti metodou efektivni Urokové miry.
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Pokud jsou cenné papiry denominovdny v cizi méné, je jejich hodnota prepoltena na ¢eskou ménu aktu-
dalnim kurzem vyhlédgenym CNB a kurzovy rozdil se stavd pro Akcie a ostatni cenné papiry s promé&nlivym
vynosem soucdsti pfecenéni redlnou hodnotou.

Ostatni investice

Uvéry se zajistovacim prevodem cennych papir( jsou v okamziku pofizeni G&tovany v kupni cen& a ke
konci uc¢etniho obdobi jsou vykazované spolu s alikvotnim drokovym vynosem.

Ostatni zdpujcky jsou v okamziku pofizeni Uctovdny v kupni cené a ke konci uc¢etniho obdobi jsou vykazo-
vane spolu s alikvétnim nesplacenym udrokovym vynosem.

Depozita u finanénich instituci

Depozita u finanénich instituci jsou k okamziku potizeni G¢tovdna v nomindlnich hodnotdch. Ke konci
ucetniho obdobi jsou tato aktiva pfeceriovdna nabéhlou (amortizovanou) hodnotou - pofizovaci cenou
zvySenou nebo snizenou o Urokové vynosy nebo ndklady.

Pokud jsou depozita denominovdna v cizi méng, je jejich hodnota prepoctena na eskou ménu aktudlnim
kurzem vyhlagenym CNB a kurzovy rozdil se stévda souddsti precenéni.

c) Opravné polozky

Opravné polozky jsou vytvareny k pohleddvkdm a ostatnim aktiviim s vyjimkou investic vykazovanych
vysledovkové v redlné hodnoté. Opravné polozky vyjadfuji pfechodny pokles hodnoty jednotlivych ak-
tiv. Jejich vySe je stanovena na zdkladé odborného posouzeni rizik provedeného vedenim spole¢nosti.
Opravné polozky k pohleddvkdm za pojistniky stanovi spole€nost na zdkladé analyzy jejich ndvratnosti
dle historickeé zkuSenosti s Uspésnosti jejich zaplaceni. Opravné polozky jsou tvofeny pausdlné na zdakla-
dé vekové struktury pohleddvek a fdze vymdhaciho procesu. Zména stavu opravnych polozek k pohle-
ddvkdm se vykazuje v rdmci ostatnich provoznich ndklad( ve vykazu zisku a ztrdty. Spole¢nost proveéruje,
zda vyslednd hodnota pohleddvek odpovidd jejich realizaéni hodnoté a pfipadné na zdkladé tohoto
provéreni upravuje vysi opravné polozky.

d) Trvalé nebo dlouhodobé snizeni hodnoty finanénich aktiv

Spole€nost provddi k rozvahovému dni test trvalého nebo dlouhodobého snizeni hodnoty aktiv, kterd
nejsou precenovdana na redlnou hodnotu, a aktiv, kterd pfecenovdna jsou, ale zména redlné hodnoty je
uctovdana rozvahové. Trvalé nebo dlouhodobé snizeni hodnoty daného aktiva je promitnuto vysledkové.

e) Casové rozliseni pofizovacich ndkladd na pojistné smlouvy

Casové rozlisené potizovaci ndklady na pojistné smlouvy zahrnuiji ¢dst ndkladd vzniklych pfi uzavirdni
pojistnych smluv v prabéhu bézného ucetniho obdobi, kterd se vztahuje k vynoslim ndsledujicich ucet-
nich obdobi.

Castka &asové rozlisenych potizovacich ndakladd na pojistné smlouvy v neZivotnim pojisténi vychdzi
z celkové vyse ndkladl na potizeni pojistnych smluv vzniklych v bézném ucetnim obdobi a je vypocétena
na zdakladé pomeéru hrubé vyse rezervy na nezaslouzené pojistné k datu ucetni zdveérky k pfedepsanému
hrubému pojistnému za ucetni obdobi.

U majetkového pojisténi a pojisténi odpoveédnosti se pofizovaci ndklady rozliSuji podle predpoklddané
ekonomickeé zivotnosti smlouvy.

Ke konci ucetniho obdobi spoleCnost posuzuje pfiméfenost vyse Casove rozliSenych pofizovacich ndkla-
dd na zdkladé testu postacitelnosti pojistného.
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f) Casové rozliseni obnovovacich ndkladil na pojistné smlouvy

Casové rozligeni obnovovacich ndkladd na pojistné smlouvy zahrnuje &dst primych naklad(i vzniklych pfi
obnové pojistnych smluv v prabéhu bézného ucetniho obdobi, kterd se vztahuje k vynosim ndsledujicich
ucetnich obdobi.

Castka asové rozlisenych ndslednych provizi vychdzi z celkové vyse ndkladd na obnovu pojistnych
smluy, které byly pofizeny v minulych letech a obnoveny v béZzném ucetnim obdobi, a je vypoltena na
zdkladé poméru hrubé vyse rezervy na nezaslouzené pojistné k datu ucetni zdavérky k pfedepsanému
hrubému pojistnému za ucetni obdobi.

Takto ¢asové rozlisené ndsledné provize jsou vykazovdny v rdmci Ostatnich prechodnych Gctl aktiv a zménu
stavu téchto Casove rozlisenych ndslednych provizi se vykazuje v rdmci sprdvni rezie ve vykazu zisku a ztrdty.

g) Dan z pfijmi

Dan z pfijm0 za dané obdobi se sklddd ze splatné dané a ze zmény stavu v odlozené dani (mimo zmény
odlozené dané vykazované ve vlastnim kapitdlu). Splatnd dar zahrnuje dari vypocétenou z dariového
zdkladu s pouzitim danové sazby platné v bézném roce a veskeré domérky a vratky za minuld obdobi.

Odlozend dan vychdzi z veskerych do¢asnych rozdild mezi u¢etni a darovou hodnotou aktiv a pasiv,
pfipadné dalsich do¢asnych rozdill (danovd ztrdta), s pouzitim otekdvané danové sazby platné pro
obdobi, ve kterém budou dafovy zdvazek nebo pohleddvka uplatnény.

O odlozené danoveé pohleddvce se UCtuje pouze v pFipadé, Ze neexistuje vyznamnd pochybnost o jejim
dalsim danovém uplatnéni v dalsich ucetnich obdobich. V pfipadé, Zze tato pochybnost existuje, o od-
loZené darové pohleddvce se UCtuje pouze do vyse, v jaké spoleCnost ocekdvd jeji uplatnéni v dalsich
ucetnich obdobich.

h) Rezerva na nezaslouzené pojistné

Rezerva na nezaslouzené pojistné je tvorena ve vysi Cdstek predepsaného pojistného, které se vztahuje
k budoucim ucetnim obdobim, a jeji vySe je stanovena jako souhrn rezerv vypocitanych podle jednotli-
vych pojistnych smluv za pouziti metody ,pro rata temporis”.

i) Rezerva na pojistnd plnéni nevyfizenych pojistnych uddlosti
Rezervy na pojistnd plnéni v nezivotnim pojisténi jsou tvoreny ve vysi predpoklddanych ndkladl na po-
jistné uddlosti:
a) hlagené do konce bé&zného ucetniho obdobi, ale v b&zném Ucetnim obdobi nezlikvidované (RBNS);
b) do konce bé&zného ucetniho obdobi vzniklé, ale nenahldsené (IBNR).
Vy8e rezervy na pojistnd plnéni vyplyvajici z pojistnych uddlosti hldSenych do konce u€etniho obdobi je
stanovena jako souhrn rezerv vypocitanych pro jednotlivé pojistné uddlosti. U ndrokd k pojistnym udd-
lostem, kde nelze ukoncit Setfeni z pFicin, které nejsou na strané pojistitele a kde neprobihd aktivni komu-

nikace, je rezerva u daného otevieného skodniho ndroku v intervalu stdfi od 9 do 12 mésict od nahldseni
nejprve snizena na 10 % plvodni hodnoty a po uplynuti 1 roku od nahldseni je rezerva vynulovdna.

U pojistnych uddlosti, které do konce uc¢etniho obdobi vznikly, ale nebyly hldSeny, se rezerva stanovu-
je pro jednotlivé homogenni rizikové skupiny (HRGs) metodou vyvojovych trojuhelnikd. Pro velké Skody
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v rdmci jednotlivych HRGs stanovujeme metodou trzniho benchmarku poctu zbyvaijicich skod a primér-
né vyse Skod trhu (velké skody z poijisté&ni odpovédnosti motorovych vozidel), metodou oéekdvaného
zpozdéni dohlagovdni skod (velké skody z pojisténi majetku, véetné soupojidténi), nebo ocekdvané frek-
vence a vyse Skod (velké odpovédnostni Skody, véetné soupojisténi).

Rezerva na pojistnd plnéni nevyfizenych pojistnych uddlosti zahrnuje rovnéz odhad veskerych souviseji-
cich externich a internich ndakladd na likvidaci pojistnych uddlosti.

Pfi vypoctu rezervy na pojistnd plnéni se nediskontuje s vyjimkou rezervy na pojistnd plnéni vypldcend
formou rent (zejména u pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla).

Pri tvorbé rezervy na pojistnd plnéni v pripadé pojistnych uddlosti, kde pojisStovna vystupuje jako vedouci
soupojistitel, spole€nost postupuje v souladu s pfislusnymi ustanovenimi zdkona o pojistné smlouve.

Prestoze predstavenstvo spoleCnosti povazuje vysi rezerv na pojistnd plnéni za vérné zobrazenou na zd-
kladé informaci, které jsou k datu sestaveni ucetni zdaveérky k dispozici, koneénd vyse zdvazkl se mize lisit
v dUsledku ndslednych uddlosti nebo nové zjisténych skutecnosti, které mohou mit za ndsledek vyznamné
zmény kone€nych hodnot. Zmény ve vysi rezerv se zohledriuji v ucetni zdvérce toho obdobi, ve kterém jsou
zjistény. Pouzité postupy a metody odhadl jsou pravidelné provérovdny.

j)  Ostatni technické rezervy

Rezerva na zdvazky CKP

Spole&nost je &lenem Ceské kanceldre pojistitelll (ddle jen ,Kanceld”). Rezerva na zdvazky Kanceldre
je rezervou na splnéni zadvazkl z ruc¢eni za zdvazky Kanceldie podle zdkona upravujiciho pojisténi odpo-
védnosti z provozu vozidla. Rezerva je uréena ke kryti uvedenych zavazkd, k jejichz plnéni Kanceldi nemd
odpovidajici aktiva.

Tuto rezervu tvofila pojistovna v rozsahu, v jakém se podilela na celkovych zdvazcich Kanceldre, jeji
vysSe se stanovila matematicko-statistickymi metodami. Podil na zdvazcich byl dle rozhodnuti Kanceldie
v roce 2019 spole¢nosti uhrazen.

Rezerva na nedostateénost pojistného v neZivotnim pojisténi

Ke konci u¢etniho obdobi spole€nost provadi test postaditelnosti rezerv. V pfipadé negativniho vysledku
tohoto testu je vytvorena rezerva na nedostatecnost nezaslouzeného pojistného. Dand rezerva kryje
rizika spojend s nedostatecnosti rezervy na nezaslouzené pojistné a s budoucim prfedepsanym pojist-
nym, které bude vygenerovdno do konce pojistného roku pojistnych smluv existujicich ke konci u¢etniho
obdobi.

k) Hodnota zajisténi na pojistné technickych rezervéach

Spolecnost vykazuje v pasivech pojistné technické rezervy v jejich Cisté vysi, tj. po zohlednéni hodnoty
zajisténi. Vyse této hodnoty je stanovena na zdkladé ustanoveni prislusnych zajistnych smluv, zplsobl
zuctovdni se zajistiteli a ddle s prihlédnutim k principu opatrnosti.

Spolecnost vykazuje hodnotu zajiSténi na rezervé na nezaslouzené pojistné a na rezerveé na pojistnd pl-

néni nevyfizenych pojistnych uddlosti. Zajistitelé se nepodileji na dalsich pojistné technickych rezervdch.

) Rezervy

Rezervy jsou uréeny k pokryti zavazk{ nebo ndkladd, které jsou jasné definovdny a jejichz vznik je prav-
dépodobny nebo jisty, ale nejistd je jejich vySe nebo okamzik, ke kterému vzniknou.
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m) PFedepsané pojistné

Predepsané hrubé pojistné zahrnuje veskeré Cdstky splatné podle pojistnych smluv b&éhem ucetniho
obdobi, nezdvisle na skutec¢nosti, zda se tyto ¢dstky vztahuji zcela nebo z&dsti k pozdéjSim ucetnim
obdobim.

n) Ndklady na pojistnd plnéni

Ndklady na pojistnd plnéni se Uctuji ve vysi Edstek priznanych k vyplaté pojistnych plnéni z titulu zlikvido-
vanych pojistnych uddlosti a ddle zahrnuji externi a interni ndklady pojistovny spojené s likvidaci pojistnych
uddlosti. Naklady na pojistnd plnéni se snizuji o regresy a jiné obdobné ndroky pojistovny.

O ndkladech na pojistnd plnéni se Uctuje v okamziku ukoncéeni likvidace pojistné uddlosti a stanoveni
vyse plnéni. Soucdsti ndkladl na pojistnd plnéni jsou také ndklady na poskytovdni asistenénich sluzeb.

o) Podily zajistovatelll a provize ze zajistnych smluv

Podily zaijistovateld jsou ve vykazu zisku a ztrdty stanoveny na zdkladé konkrétnich podminek uzavie-
nych se zaqjistovateli v jednotlivych zajistnych smlouvdch. Na zdkladé téchto podminek jsou jednotlivé
podily pravidelné vyuctovdny se zaijistovateli.

V rdmci kvétové zajistné smlouvy na pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla
spolec¢nost ziskdvad provizi, jejiz redlnd vyse je odhadnuta na zdkladé o¢ekdvaného vysledného skodniho
pribéhu pro skupinu smluv zgjisténych v daném roce. Spole¢nost na zdkladé tohoto odhadu uctuje o po-
nizeni provize od zaijistitelll oproti tvorbé& dohadnych polozek pasivnich, viz bod 1110 Dohadné polozky
pasivni.

p) Pofizovaci ndklady na pojistné smlouvy

Pofizovaci ndklady na pojistné smlouvy zahrnuji v8echny pfimé a nepfimé ndklady vzniklé v souvislosti
s uzavirdnim pojistnych smluv.

d) Ndklady a vynosy z investic

Spolec&nost pfi uctovdni o realizaci investic pouzivd tzv. ,brutto” metodu a v souladu s ni Uctuje oddélené
o veskerych vynosech z realizace ve vysi prodejni ceny prislusnych finanénich ndstroja a zvldast o ndkla-
dech ve vysi jejich u¢etni hodnoty.

Vynos z dividend (podill na zisku) je zauctovan ve chvili, kdy je deklarovdno prdvo na prijeti dividend.
Prijaté zdalohy na podil na zisku se Uctuji do vynost bézného obdobi, tj. do obdobi, kdy bylo rozhodnuto
o vyplaté zdalohy.

Zplisob uétovani o ndkladech a vynosech z investic a jejich rozdéleni mezi technickou a netechnickou
éast:

Ndklady a vynosy ze slozek investic jsou prvotné zauctovdny na netechnicky ucet a ke konci kazdého
mésice je jejich pomérnd €dst ndsledné prevedena na technicky ucet nezivotniho pojisténi. Na technicky
ucet nezivotniho pojisténi jsou prevddény ndklady a vynosy plynouci z investic pouzitého ke kryti technic-
kych rezerv v souladu s platnou legislativou.

r) Rozdéleni spoleénych poloZek mezi technicky a netechnicky ucet

Ndklady a vynosy z investic

Ndklady a vynosy z investic jsou prerozdélovdny zplisobem uvedenym v ¢dsti I. 3. pism. (q).
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Ostatni ndklady a vynosy

Bé&hem ucetniho obdobi jsou jednoznaéné prifaditelné ndklady a vynosy Uctovdny pfimo na odpovidajici
ucet. Ndaklady a vynosy, které neni mozno jednoznaéné pfifadit, jsou primdrné zauctovdny na netechnicky
ucet a ndsledné prevedeny na technicky uc¢et nezivotniho pojisténi. Jako kli¢ k jejich pferozdéleni jsou
pouzity odpovidajici rozvrhové zdkladny.

Timto zplsobem nejsou prevedeny ndklady pfimo nesouvisejici s pojisténim a zajisténim.

Ndklady na daii z pfidané hodnoty

Ndklady na DPH, které si spole¢nost nemUze ndrokovat, se Uctuji na jednotlivé fadky ve vykazu zisku
a ztraty v souladu s tim, kde je zauctovany souvisejici ndkladovd polozka.

s) Pfepoéty cizich mén

Transakce provadéné b&hem roku jsou prepodéteny kurzem devizového trhu vyhlagovanym Ceskou ndrodni
bankou, ktery je platny ke dni vzniku Ucetniho pfipadu, pfipadné kurzem, za joky byla transakce realizo-
vdana. Aktiva a pasiva penézité povahy v zahraniéni méné jsou k rozvahovému dni prepocitdna dle ofi-
cidlniho kurzu Ceské ndarodni banky, platného k danému dni. Pokud nebylo vyge uvedeno jinak, ustuiji se
kurzové zisky a ztrdaty vysledkove.

t) Konsolidace

Spole¢nost nesestavuje konsolidovanou ucetni zavérku, je zahrnuta do konsolidované ucetni zavérky
spoleénosti VIGO One s.r.o., uloZzena v sidle této spoleénosti v Praze, Ceskd republika, sestavena podle
ndrodnich standardd finanéniho vykaznictvi CR.

u) Pouziti odhadt

Sestaveni Ucetni zdvérky vyzaduje, aby vedeni spoleCnosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji vliv
na vykazované hodnoty majetku a zdvazkd k datu ucetni zdvérky a na vykazovanou vysi vynost a nd-
kladl za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zdkladé viech
jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméng, jak vyplyvd z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty
v budoucnu se mohou od téchto odhad{ odliSovat.

v) Ndsledné uddlosti

Dopad uddlosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zdvérky, je zachycen
v UCetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto uddlosti poskytly dopliujici informace o skute¢nostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni u¢etni zdveérky doslo k vyznamnym uddlostem
zohlednujicim skute&nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dlisledky téchto uddlosti popsdny v pfi-
loze ucetni zdvérky, ale nejsou zauctovdny v Ucetnich vykazech.

w) Organizaéni slozka v zahraniéi a pfepod&et cizich mén

Na zdkladé uzaviené smlouvy nabyla spole¢nost dne 28. brezna 2025 polské pojistné portfolio. Pre-
vzatd aktiva a pasiva byla navedena do ucetnictvi v jejich ucetnich hodnotdach. O kompenzaci bylo
uctovdno jako o zisku z prevodu portfolia do vynosl bézného ucetniho obdobi.

Pro organiza¢ni slozku v Polsku je vedeno samostatné ucetnictvi a u¢etni zdznamy jsou pribézné pre-
ndaseny do ucetniho systému spolecnosti. Majetek a zdvazky organiza¢ni slozky jsou prepocitdvdany na
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geskou korunu kurzem devizového trhu vyhlagenym Ceskou ndrodni bankou. Pfi ocenéni k rozvahovému
dni se pouzivd kurz CNB platny k 31. 12. ptislu§ného roku. Ugetni pfipady vzniklé v priib&hu ugetniho
obdobi jsou prepogitdvdny kurzem CNB platnym ke dni zat&tovdni G&etniho pripadu. Kurzové rozdily
vzniklé pfepodtem jsou Uctovdny vysledkové na ucty kurzovych ziskd nebo kurzovych ztrdt.

x) Komplexni ndklady pFistich obdobi

Spolecnost uctuje o komplexnich ndkladech pfistich obdobi v pfipadech, kdy vznikaji ndklady souvise-
jici s projekty a aktivitami, jejichz pfinos se vztahuje k vice u¢etnim obdobim. Typicky se jednd o ndklady
na vyvoj a implementaci nového systému, ndklady na zavedeni novych technologickych platforem
(napt. CDP) nebo ndklady spojené s prevzetim pojistného kmene.

Spusténiamortizacejezahdjenovokamziku, kdy je dany projekt nebojeho jednotlivd vyvojovd etapadokon-
¢ena, uvedena do provozu a spole¢nost za¢ind vyuzivat jeho pFinos. V pripadé projektu realizovaného po
etapdch je kazdd etapa rozpousténa samostatné od okamziku jejiho spusténi. Doba rozpousténi je stano-
vena individudlné pro kazdy projekt na zakladé ocekdvané doby zivotnosti. V pfipadé projektu NewCore je
predpoklad doby uzivdnimin.10 let,dobaamortizace je stanovenanalO let pro kazdou dokonéenouetapu).

1.4 Zmény ucetnich metod a opravy chyb minulych let
V roce 2025 spolecnost neprovedla zddnou zménu ucetni metody ani opravu chyb minulych let.
1.5 Rizeni rizik

V souladu se zdkonem o pojistovnictvi, €. 277/2009 Sb. spolecnost zaijistila nastaveni fidiciho a kontrolniho
systému tak, aby pokryval veskeré ¢innosti spole€nosti a umozioval soustavné a systematické fizeni rizik.

Spolecnost je vystavena pojistnym riziklim pfirozené vyplyvajicim z upsanych pojistnych smluv a dalsim
rizikm, zejména riziku trznimu, Uvérovému, operac¢nimu a riziku likvidity. Zdsady a postupy pro fizeni rizik
jsou ucelené a propojené se zasadami a postupy pro udrzovdni kapitdlu ke kryti téchto rizik.

Za fizeni rizik je ve spole¢nosti zodpovédné predstavenstvo, které v Fizeni rizik podporuje manazer fizeni rizik.

a) Pojistné riziko v nezivotnim pojisténi

V rdmci pojistnych rizik je spole&nost vystavena riziku postaditelnosti pojistného, riziku technickych rezerv,
katastrofickému riziku a riziku storen. K fizeni pojistnych rizik spoleénost vyuzivd interni metodiky pro vyvoj
produktl, stanoveni vyse pojistného i vyse technickych rezerv, strategii zajisténi a pravidla upisovdni.

Pojistné riziko

Pojistné riziko je riziko, Ze vybrané pojistné nepokryje budouci Skody kryté pojistnymi smlouvami a ostatni
ndklady spojené s pojistovaci Cinnosti. Vyplyvd z nejistoty tykajici se obdobi, frekvence a vyse Skod t&mi-
to smlouvami krytych. Vyse pojistného se stanovuje na zdkladé historickych pozorovdni a piredpokladd,
pricemz se zohlednuje rizikovost jednotlivych pojistnych smluv.

Spolec¢nost pravidelné monitoruje postacitelnost pojistného a vyhodnocuje odchylky postacitelnosti od
plvodnich ocekdvdni. Ddle provddi pravidelné ekonomické planovdni, pfi kterém posuzuje budouci hod-
noty postacitelnosti pojistného.

Riziko technickych rezerv

Nejvyznamnéjsi ¢asti pojistnych rizik je riziko nedostatecné vyse technickych rezerv, tedy riziko, ze vytvo-
fené technické rezervy nebudou dostatecné k pokryti jiz probéhlych skod. Za vypocet rezerv je v pojis-
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tovné zodpovédnd pojistné-matematickd funkce, kterd také pravidelné monitoruje tzv. run-off, tedy zda
minulé rezervy byly stanoveny v adekvdtni vysi. K eliminaci rizika pfi stanovovdni dostatecné vySe rezerv
se pouzivaji testy postacitelnosti technickych rezerv (LAT). V pfipad& negativniho vysledku testu je vy-
tvofena dodatecnd rezerva.

Riziko storen

Spoleénost je vystavena riziku masivnich storen smluv ze strany klient at uz pfi vyro¢i dané smlouvy
nebo mimo toto vyrodi.

Spole¢nost monitoruje stornovost na pravidelné bdzi a na zakladé jeji vyse a trendd stanovuje prislusné
zAvéry. Pri cenotvorbé je vzdy zohlednén predpoklddany ndrdst nebo pokles stornovosti smluv pfi navy-
Sovdni ceny k zajisténi maximdlni mozné profitability.

Katastrofické riziko

Katastrofické riziko je riziko velkych pojistnych uddlosti zplsobenych prirodnimi katastrofami (povoden,
vichfice, krupobiti...) nebo katastrofami, které zplsobil Elovék (pozdr...). Spoleénost se proti t&mto rizikiim
brdani kvalitnim zajistnym programem sjedndvanym do dostatecné vyse. U klicového rizika povodni pfi-
tom spole¢nost vychdzi z povodriovych map a rozlozeni portfolia v jednotlivych povodrovych zéndch,
pricemz kupuje zajisténi alespon ve vysi 1:250 let.

U individudlnich pojistnych smluv na uddlosti, které mohou vyrazné ovlivnit zdvazky spole€nosti, spolec-
nost systematicky sjedndavd fakultativni zajisténi, které toto riziko eliminuje.
b) Trzni riziko

Spolecnost je vystavena trznimu riziku, které vyplyvd z otevienych pozic v urokovych, ménovych a akci-
ovych ndstrojich, které jsou véechny vystaveny obecnym a specifickym pohybdm na trhu.

Hlavnim rizikem je zde moZznost poklesu hodnoty investi¢nich ndstrojd, které spole¢nost ve svém portfo-
liu drzi. Trzni riziko je soustavné sledovdno a fizeno.

Asset/Liability management (ALM)

Zdakladnim cilem ALM je dosazeni souladu ve struktufe aktiv a zdvazk{, a to zejména z hlediska jejich
splatnosti, urokové fixace a mé&noveé struktury. Smyslem je zabezpedit, aby aktiva permanentné genero-
vala dostate¢né cash flow v potfebné ménoveé strukture nutné na kryti splatnych zavazkd vici klientdim
a zdroven umoznovala produkovat pfiméreny zisk pro akciondre.

Za timto uc¢elem se ve spolecnosti uskutecniuje pravidelny monitoring aktiv a zdvazkd, ktery umoziuje
sledovat a porovndvat strukturu aktiv a zdvazkl z hlediska jejich splatnosti, Urokovych fixaci a z hlediska
jejich mé&nové struktury. Vystupy tohoto druhu jsou jednim z podkladl pro rozhodovdni o dalsi alokaci
finan&nich investic, pfipadné pro hedging nékterého z trznich rizik.

Urokové riziko

Spolecnost je vystavena urokovému riziku v disledku dopadd vykyvl trznich urokovych sazeb. Redlnd
hodnota investic se mlze v dlsledku téchto zmén ménit. Kromé zmén v hodnoté majetku dochdzi v pripa-
dé vykyvl Urokovych sazeb i ke zméndm na strané zdvazkd. Spole¢nost na zdkladé analyzy penéznich
tokl sestavuje portfolio finanénich investic s Urokovou citlivosti v souladu s Urokovou citlivosti pasiv.
Ménové riziko

Spole¢nost usmérnuje svd ménovd rizika prostfednictvim investic denominovanych ve vhodné ménové
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drzena v ¢eskych korundch.

Riziko kreditnich spreadt

K poklesu hodnot aktiv mize dochdzet i z didvodu ndrlstu kreditnich spreadd. Proto se investice spolec-
nosti orientuji primdrné na ndstroje s investi¢nim ratingem, u kterych je volatilita kreditnich spreadd nizsi.

Vzhledem k dlouhodobosti vétsiny finanénich investic se rovnéz nedd predpokldadat, ze spole¢nost bude
pod ¢asovym tlakem, ktery by zpUsobil nutnost odprodejli investic prdaveé v dobé prechodné zvysenych
kreditnich spreadu.

Akciové a nemovitostni riziko

Pohyb cen akcii a nemovitosti vykazuje ve srovndni s jinymi investi¢nimi ndstroji vyssi volatilitu, na druhou
stranu poskytuje moznost vyssiho vynosu. Akcie a nemovitosti tvofi pouze minoritni ¢dst investi¢niho
portfolia spole¢nosti.

Koncentrace trzniho rizika

Spole¢nost omezuje koncentraci trzniho rizika tim, Ze md& omezenu relativni velikost portfolia, které je
ochotna investovat do investi¢nich ndstrojl jednoho emitenta. Spole¢nost rovnéz monitoruje geografic-
ké lokace emitentd a ekonomicky segment, ve kterém emitenti plsobi k omezeni pozitivni korelace zmény
cen jednotlivych investi¢nich ndstrojd.

c) Uvérové riziko

Spolecnost je vystavena uvérovému riziku, které vyplyvd z neschopnosti protistrany uhradit pfi splatnos-
ti dluzné Castky v plné vysi. Hlavni oblasti, kde je spole&nost vystavena Uveérovému riziku:

e hodnota zajiSténi na pojistnych zdvazcich,

e dluh zajistitele, ktery se tykd jiz vyplacené pojistné uddlosti,

e dluzné pojistné,

e depozita u finan&nich instituci.

Spolec¢nost stanovuje limity pro skladbu investic a pro jednotlivé protistrany podle jejich Gvérové kvality
a pravidelné monitoruje jejich dodrzovdni. Tyto limity jsou pravidelné pfehodnocovdny.

Zajistny program spole¢nost sestavuje i s ohledem na rating zajistiteld, pficemz vétsina zajistiteld mad
rating A+ (dle S&P) nebo vyssi.

Dluzné pojistné spolecnost priabézné sleduje a aktivné pracuje s pohleddvkami za klienty a makléri. ZpU-
sob tvorby opravnych poloZek je popsany v bodé 1. 3. pism. c).

d) Operaéniriziko

Operadni riziko je riziko potencidlni ztraty vyplyvajici z chybéjicich nebo nedostatecnych internich pro-
cesU, lidskych zdroja a systémU nebo z jinych pfi¢in, které mohou vznikat jok v dlsledku vnitinich, tak
vnéjSich uddlosti. Soucdsti operacniho rizika je i riziko pravni, které vznikd v pfipadé vedeni zdvaznych
soudnich spord, ¢i v pripadé zmény legislativy nebo soudni praxe.

Spolec¢nost analyzuje tato rizika a navrhuje Upravy pracovnich postupl a procest s cilem eliminace
uddlosti nesoucich ztrdtu z titulu operacnich rizik. K fizeni operaénich rizik spole¢nost ddle vyuziva sbér
uddlosti operacniho rizika, sebehodnoceni rizik, pohotovostni planovadni, kli¢ove indikdtory rizika a Fizeni
rizika outsourcingu.
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e) Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, Zze hotovost na zaplaceni zdvazkd nemusi byt k dispozici v ¢ase splatnosti za
priméfené ndaklady.

Spolecnost je vystavena dennim pozadavkim na likviditu, které vyplyvaji z pojistnych plnéni. Potfeba
likvidity se nepretrzité monitoruje za uc¢elem zabezpeceni potiebnych zdrojl. Spole¢nost drzi v souladu
s platnou legislativou dostatecnou ¢dst investic v likvidnich finan&nich ndstrojich - predevsim stdtnich
dluhopisech vydanych Ceskou republikou.

ll. Doplnujici udaje k rozvaze

.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek spolecnosti tvofily ndsledujici polozky:

2025 Software Primyslovd Pofizeni Celkem

a podobnd nehmotného

prava majetku
Pofizovaci cena k 1. 1. 2025 147155 - - 147155
PrirGstky 18751 - 18752 37503
Ubytky -1066 - -18 752 -19818
Pofizovaci cena k 31. 12. 2025 164 840 - - 164 840
Opravky k1.1.2025 78 435 - - 78 435
Odpisy 9269 _ _ 9269
Opravky k 31.12. 2025 87704 _ - 87704
ZUstatkovd cena k1. 1. 2025 68720 - - 68720
Zustatkovd cena k 31.12. 2025 77136 - - 77136
2024 Software  Primyslovd Poftizeni Celkem

a podobnd nehmotného

prava majetku
Pofizovaci cena k1. 1. 2024 134 703 - - 134 703
PrirGstky 12452 - 12453 24 905
Ubytky _ _ -12 453 -12 453
Pofizovaci cena k 31. 12. 2024 147155 - - 147155
Oprdavky k1.1.2024 68 583 - - 68 583
Odpisy 9852 - - 98562
Opravky k 31.12. 2024 78 435 - - 78 435
ZUstatkova cena k1. 1. 2024 66120 - - 66120
Zustatkovd cena k 31.12. 2024 68720 - - 68720
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1.2 Investice

a) Investice v podnikatelskych seskupenich

Vydané vlddnim sektorem

- Koétované na burze v CR

464 025 569 972

466 612 572 962

- Koétované na jiném trhu CP

Ostatni

- Koétované na burze v CR

- Koétované na jiném trhu CP

Celkem

464 025 575 033

466 612 588 952

d) Depozita u finanénich instituci

K 31. prosinci 2025 Podil v % Ugetni Celkovad vyse Vysledek

hodnota vlastniho hospodafreni za

kapitalu ucetni obdobi

Direct Clean Energy 100 382101 382085 -16

Direct real estate a.s. 100 130 800 131322 -3

DRE Troja s.r.o. 100 112 903 109 166 -62
Celkem 625 804

K 31. prosinci 2024 Podil v % Ugetni Celkova vyse Vysledek

hodnota vlastniho hospodareni za

kapitalu ucetni obdobi

Direct real estate a.s. 100 130 800 131325 531

DRE Troja s.r.o. 100 104 053 105435 227

VIGO Omega s.r.o. 100 21510 14 824 -3369

Direct Mobility 20 50 657 303945 3
Celkem 307 020

Podil predstavuje podil na zdkladnim kapitdlu i podil na hlasovacich prdavech. Pofizovaci cena podi-

L& je rovna jejich G&etni hodnot&. Udaje o vysi vlastniho kapitdlu a vysledku hospodareni vychdzi

z neauditovanych uc¢etnich zdvérek. VSechny spole€nosti maji sidlo spole&nosti v Praze.

b) Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem

Redlnd hodnota

Pofizovaci cena

2025 2024

2025 2024

Realizovatelné

- Kotované na jiném trhu CP

Oceiované redlnou hodnotou proti Gétlim

ndkladd nebo vynosl

- Neobchodované na burzdch CP

286 892 111 275

282 995 101 940

Celkem

286 892 111 275

282 995 101 940

c) Realizovatelné cenné papiry

Redlnd hodnota

Pofizovaci cena

2025 2024 2025 2024
Vydané finanénimi institucemi
- Kotované na burze v CR _ _ _ _
- Koétované na jiném trhu CP _ 15 061 _ 15990
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2025 2024
Splatné do 1 roku 807168 _
Celkem 807 168 -
e) Ostatni investice

2025 2024
Dila umélecké kulturni hodnoty 299 299
Uvér se zajistovacim prevodem CP _ 10 000
Ostatni zapUjcky 49541 113 622
Jiné 102 0
Celkem 49942 123921

Ostatni zdpujcky predstavuji zapUjcky poskytnuté podnikim ve skupiné (viz ¢dst 1111).
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I3  Pohleddvky

31. prosince 2025 Pohleddvky Pohleddvky Pohleddvky Ostatni Celkem
za pojistniky  za pojistova- zoperaci  pohledavky
cimi zprostr. zajisténi
Ve splatnosti 89 541 53 682 84 691 704 221 932135
Po splatnosti 181194 0 - 181194
Celkem 270735 53 682 84 691 704 221 1113 329
Vy8e opravné polozky 47 424 0 0 2191 49 615
Cista vyse celkem 223 311 53 682 84 691 702030 1063714
31. prosince 2024 Pohleddavky Pohleddavky Pohleddavky Ostatni Celkem
za pojistniky  za pojistova- z operaci pohleddavky
cimi zprostf. zajisténi
Ve splatnosti 72 043 9525 77109 313421 472 098
Po splatnosti 134 256 45 - - 134 301
Celkem 206 299 9 570 77109 313421 606 399
VySe opravné polozky 44 680 41 0 2191 46912
Cista vyse celkem 161 619 9529 77109 311 230 559 487

Polozka ostatni pohleddvky obsahuje k 31. prosinci 2025 zejména pohleddvky vic¢i spole¢nostem ve
skupiné ve vysi 415 681 tis. K& (2024: 71 270 tis. K&), odlozenou dafovou pohleddvku ve vysi 84 266 tis.
K& (2024: 60 290 tis. K&), pohleddvku z predplacené spravni rezie Ceské kanceldre pojistitelll ve vysi 79
405 tis. K& (2024: 65 407 tis. K&) a poskytnuté zdalohy spole¢nostem ve skuping 60 027 tis. K& (2024: 46
148 tis. K&), viz &dst II. 11.

Spolenost neevidovala v roce 2025 ani 2024 zadné dlouhodobé pohleddvky se zbytkovou dobou splat-
nosti presahujici pét let.
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1.4  Ostatni aktiva

a) Dlouhodoby hmotny majetek, jiny nez pozemky a stavby (nemovitosti), a zdsoby

2025 Stroje, Inventar Drobny Zdalohy na Porizeni Celkem
pristroje majetek pofizeni  hmotného
a zafizeni majetku majetku
Porizovaci cena k1. 1. 2025 58 077 37771 4787 9 005 0 109 640
PrirGstky 20 390 42 174 7 6445 62 622 131 638
Ubytky -7 490 -11 296 -1 662 -15 450 -62 622 -98 520
Pofizovaci cena
k31 12. 2025 70 976 68 649 3133 0 (0] 142 758
Oprdvky k1.1.2025 33737 15508 4 605 0 0 53 850
Odpisy 9 353 8988 154 0 0 18 495
Ubytky oprdvek -7 343 -10 506 -1648 0 0 -19 497
Opravky k 31.12. 2025 35746 13991 3111 (0] (0] 52 848
ZUstatkovd cena
K1 1 2025 24 340 22 263 182 9 005 0 55790
ZUstatkovd cena
Kk 31.12. 2025 35230 54 658 22 0 0 89910
2024 Stroje, Inventar Drobny Zdalohy na Pofizeni Celkem
pristroje majetek pofizeni hmotného
a zafizeni majetku majetku
Porizovacicena k112024 48229 37110 6324 0 0 91 663
PrirGstky 17 333 3310 177 9 005 20 395 50 220
Ubytky -7485 -2 648 -1715 0 -20 395 -32243
Pofizovaci cena
k 31.12. 2024 58 077 37771 4787 9 005 0 109 640
Oprdvky k1.1.2024 31461 11 563 5823 0 0 48 847
Odpisy 8752 6423 497 0 0 15 672
Ubytky oprdvek -6 477 -2 479 -1715 0 0 -10 671
Opravky k 31.12. 2024 33737 15508 4 605 0 0 53 850
ZUstatkovd cena
K1 1 2024 16768 25 547 501 0 0 42 816
y4i kovd
ustatkova cena 24340 22263 182 9 005 0 55790

k31.12.2024

b) Hotovost na Gétech

Polozku Hotovost na uétech u finanénich instituci a hotovost v pokladné tvofi pfedevsim hotovost na
béznych bankovnich uctech.
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I.5  Ostatni pfechodné ucéty aktiv

k 31. prosinci 2025 2024
Dohadné polozky aktivni 216 301 161 228
Ndklady pfFistich obdobi - ostatni 24 924 13060
Odlozené ndsledné provize 133346 120 186
Komplexni ndklady pfistich obdobi 479 661 364 235
Celkem 854 232 658709

Dohadné polozky aktivni zahrnuji zejména dohad na vyzddané regresy ve vysi 67 175 tis. K& (2024: 56 178
tis. K&), dohad na prefakturaci marketingovych ndkladd tykajici se zna¢ky Direct na VIGO Finance a.s. ve
vy&i 60 401 tis. K& (2024: 49 184 tis. K&) a ddale dohady na prefakturaci skupinovych ndakladl v celkové
vysi 87 409 tis. K& (2024: 54 563 tis. K&).

Polozka komplexni ndklady pFiStich obdobi pfedstavuje pfedevsim Casové rozliSsené ndklady na interni
vyvoj nového informaéniho systému pojistovny. Meziro&ni pfirlistek komplexnich nakladt pristich obdobi
byl ve vysi 148 259 tis. K& Hodnota odpist a pouziti komplexnich ndkladd pristich obdobi byla ve vysi
19 962 tis. K¢ a je zahrnuta ve sprdvni rezii. Do polozky dohady aktivni bylo z komplexnich ndkladd pris-
tich obdobi pfevedeno 12 871 tis. K&.

I.6 Vlastni kapital
a) Zdkladni kapital

K 31. prosinci 2025 bylo splaceno 100 % zdkladniho kapitalu.

Druh .. Podet kusu . Udaje o verejné
. , Jmenovitd ) Celkovy
Emise cenného Forma cennych pa- . obchodova-
) hodnota s objem .
papiru piru telnosti
03.09.1996 kmenove o n 42,679 347 14810 nekotované
akcie jméno
02.09.1998 kmenove o nd 42,679 213 9091 nekotované
akcie jméno
27.10.2000 kmenove o nhd 42,679 1120 47800 nekétované
akcie jméno
04. O1. 2005 kmenove . ha 42,679 210 8963 nekétované
akcie jméno
24.10.2007 kmenove o 42,679 460 19 632 nekotované
akcie jméno
) ,
04.10. 2008 menove o nd 42679 1250 53349 nekétované
akcie jméno
) :
26.03.2014 menove o nhd 42,679 685 29 235 nekétované
akcie jméno
) :
11.12.2014 me;fcvi: na jméno 42,679 220 9389 nekotované
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20.01. 2015 kmeglf’;’iz na jméno 42,679 220 9389 nekotované
20. 07,2015 kmec:f;’iz na jméno 42,679 185 7896 nekétované
Celkem 4910 209554

b) Ostatni kapitdlové fondy

Podstatnou ¢dst ostatnich kapitdlovych fondU tvori priplatek mimo zdkladni kapitdl ve vysi 1 285 081 tis.
K& (2024: 675 081 tis. K&). V roce 2025 doslo k jeho navyseni o 610 000 tis. K&.

Soucdsti ostatnich kapitdlovych fondl k 31. 12. 2025 je ddle precenéni realizovatelnych cennych papir(
véetné souvisejicich zmén odlozené dané ve vysi 3 718 tis. K& (2024: 8 064 tis. K&).
c) Zisk nebo ztrdta bé&zného uéetniho obdobi

O rozdéleni zisku roku 2025 prozatim nebylo rozhodnuto. Z U¢td nerozdéleného zisku byla na zdkladé
rozhodnuti valné hromady v roce 2025 vyplacena dividenda ve vysi 125 000 tis. K&.

I.7  Technické rezervy

a) Rezerva na nezaslouzené pojistné (hrubd vyse)

2025 Poc::dteéni Prevod polského Tvorba Serpani K?neény

zustatek kmene zustatek
Nezivotni pojisténi 1159551 440 810 1340021 1159551 1780831
Celkem 1159 551 440810 1340021 1159551 1780831
Nezivotni pojisténi 1015747 1159551 1015747 1159551
Celkem 1015 747 1159551 1015747 1159551

b) Rezerva na pojistnd plnéni nevyfizenych pojistnych uddlosti (hrubd vyse)

Rezerva na pojistnd plnéni nevyfizenych pojistnych uddlosti ke konci u€etniho obdobi je tvofena ndsle-
dovné:

2025 Poc::dtec“:m’ Pfevod polského Tvorba sl K?neén\’/

zUstatek kmene zUstatek
RBNS 1273343 189 935 825 059 918470 1369868
Celkem 1273 343 189 935 825 059 918470 1369868
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2024 Pocadtecni oI e L e

zustatek zustatek
RBNS 815742 1013 625 556024 1273343
Celkem 815742 1013 625 556024 1273343

Do RBNS byla alokovdna ¢dst rezervy na interni ndklady likvidace pojistnych uddlosti ve vysi 20 741 tis.
K& (2024: 18 739 tis. K&).

Poédteéni  PF lskéh » K ény

2025 o?atecnl fevod polského Tvorba il ?necny
zUstatek kmene zUstatek

IBNR 197 631 374 336 149 044 222 367 498 644
Celkem 197 631 374 336 149 044 222 367 498 644
2024 Pocdtecni e G s
zustatek zustatek

IBNR 196 315 234 368 233 052 197 631
Celkem 196 315 234 368 233 052 197 631

Do IBNR byla alokovdana €dst rezervy na interni ndklady likvidace pojistnych uddlosti ve vySi 9 921 tis. K&
(2024: 4 842 tis. K&).

Rozdil mezi vysi rezervy na pojistnd plnéni nevyfizenych pojistnych uddlosti vytvofené k 1. led-
nu pfisludného Ucetniho obdobi, platbami v pribéhu Ucetniho obdobi (které se tykaly pojistnych
uddlosti zohledné&nych v této rezervé) a zbytkovou vysi této rezervy k 31. prosinci daného obdo-
bi pfedstavuje vysledek likvidace pojistnych uddlosti, jehoz vySe je uvedena v ndsledujicim pfehledu:

Pojistné odveétvi 2025 2024
Pojisténi odpoveédnosti pfi provozu motorovych vozidel -64 103 -61 059
Pojisténi motorovych vozidel - ostatni 14 072 6093
Pojisténi proti pozdru a jinym majetkovym Skoddm -11 657 6530
Pojisténi odpoveédnosti za Skody 932 3189
Pojisténi lécebnych vyloh -9 709 -1336
Ostatni pojisténi 2366 1846
Celkem -68 098 -44 737

c) Rezerva na nedostateénost nezaslouzeného pojistného

Pocatecni

Koneény

2024 . Tvorba Cerpani X
zustatek zustatek
R N
ezerva rlo n,edostc?.tecnlost 0 0 0 0
nezaslouzeného pojistného
Celkem 0 0 0 0

Rezerva na nedostateénost nezaslouzeného pojistného byla v roce 2025 vykdzdna v souvislosti s akvi-
zici pojistného portfolia v Polsku, u kterého vznikla potreba jeji tvorby.

1.8 Rezervy

Ostatni rezervy

Poddateéni = Koneény
202 T
025 zlstatek vorba Cerpani zlistatek
Rezerva na nevybranou dovolenou 706 393 706 393
Celkem 706 393 706 393
Pocateéni o Konecny
2024 o?q ecnt Tvorba Cerpdni ?necny
zustatek zUstatek
Rezerva na nevybranou dovolenou 647 706 647 706
Celkem 647 706 647 706
1.9  Zdavazky
74 ; 3
. avazokx Zavazokx quqzk¥ Ostatni
31. prosince 2025 vuéi vuéi z operaci , Celkem
R - e zdvazky
pojistnikiim zprostr. zajisténi
Ve splatnosti 123719 70 297 382221 206 357 782 594
Po splatnosti 40 525 40 525
Celkem 164 244 70 297 382221 206 357 823119
74 3 3
. avazﬂkx Zavazokvy Zaquky{ Ostatni
31. prosince 2024 vuéi vuéi z operaci . Celkem
R - e zdvazky
pojistnikiim zprostr. zajisténi
Ve splatnosti 127 407 40103 310168 135806 613484
Po splatnosti 34 839 34 839
Celkem 162246 40103 310168 135 806 648 323

2025 Poc:qtecm Tvorba Cerpani K? necny
zUstatek zustatek

Rezerva nvo nfedosto"tecn'ost 0 75 437 0 75 437

nezaslouzeného pojistného

Celkem (0] 75 437 (0] 75 437
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Zavazky vci pojistnikim obsahuji k 31. prosinci 2025 predevsim preplatky na pojistnych smlouvdch
véetné predem zaplaceného pojistného ve vysi 1562 194 tis. K& (2024: 136 795 tis. K&) a zdvazky z titu-
lu zlikvidovanych nevyplacenych vyplat pojistného plnéni ve vysi 13 430 tis. K& (2024: 24 679 tis. K&).
Ostatni zavazky predstavuji k 31. prosinci 2025 predevsim zdvazky z obchodniho styku ve vysi 71 515 tis. K&
(2024: 19 630 tis. K&) a zdvazky vaci zaméstnanclm ve vysi 28 572 tis. K& (2024: 26 128 tis. K&).
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a) ZdvazKy ze socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi

Zdavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi k 31. prosinci 2025 &ini 15 941 tis. K& (2024
12 471 tis. K&), ze kterych 10 798 tis. K& (2024: 8 233 tis. K&) predstavuiji zavazky ze socidlniho zabez-
pedeni a 5143 tis. K& (2024: 4 238 tis. K&) predstavuji zdvazky ze zdravotniho pojisténi. Zadné z téchto
zAvazkl nejsou po splatnosti.

b) Stat - darové zdvazky a dotace

Danové zavazky predstavuji zdvazky z odvadéné dané z pfijmu ze zdvislé Cinnosti a zadvazky z titulu DPH.
V roce 2025 ¢inily zavazky na dan z prijm0 prdvnickych osob 23 084 tis. K& V roce 2024 ¢inily zdvazky
na dan z pfijmd prdavnickych osob 25 303 tis. K¢.

c) Dlouhodobé zdvazky (doba splatnosti nad pét let)

K datu ucetni zavérky roku 2025 a 2024 spolecnost neevidovala zddné dlouhodobé zavazky se zbytko-
vou dobou splatnosti presahujici pét let.

d) Zdvazky a pohleddvky z pasivniho zajisténi

Spolecnost vykazuije Cisté pasivni saldo pohleddvek a zavazkl vaci zajistovateldim ve vysi 297 530 tis. K¢
(2024: pasivni saldo 233 059 tis. Kg&).

II10 Ostatni pfechodné ucty pasiv

2025 2024
Dohad zajistného 0 812
Sperativni provize 20 930 16 572
Dohad snizeni zajistné provize 428 522 181 086
Ostatni 80 900 62902
Celkem 530 352 261372

Dohad zajistného

V polozce dohad zajistného spolecnost vykazuje odhad Skodniho nadmeérku, vySe klouzaveé provize a bu-
doucich odvodU zajistnych podilll na nezaplacenych regresnich pohleddvkadch.

Sperativni provize

V polozce sperativni provize spole€nost vykazuje pfedpoklddanou vysi provizi, které se vztahuji k pojist-
nému predepsanému v bézném ucetnim obdobi, ale ndrok zprostiedkovatele zdavisi na Uhradé pojistného.
Dohad sniZeni zajistné provize

V poloZce dohad zajistné provize ve vysi 428 522 tis. K& (2024: 181 086 tis. K&) spole¢nost odhaduje
predpokldadané budouci snizeni zajistné provize na zdkladé predpoklddanych budoucich penéznich tok
vztahujicich se k zaslouzenému pojistnému v daném ucetnim obdobi.

Ostatni

V roce 2025 obsahuje polozka ostatni dohadné polozky pasivni zejména dohad na nevyfakturované
ndklady na vyuzivdni znacky Direct od VIGO Finance a.s. ve vydi 63 929 tis. K& (2024: 52 645 tis. K&).
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i1 Pohledavky a zavazky viéi podnikim ve skupiné

a) Pohleddvky a zavazky viéi ostatnim podnikiim ve skupiné

Pohleddavky Zdavazky

Ndzev spoleénosti

2025 2024 2025 2024
Direct Fidoo a.s. 73 - 103 3
VIGO Investments a.s. 344 638 - 678 1839
Direct Auto s.r.o. 11 495 11749 0] 54
Direct auto Prahaq, s.r.o. - 3] 5 45
DRE Troja s.r.o. 59 475 59 475 - -
Celkem 415 681 71 255 786 1941

b) Ostatni transakce s podniky ve skupiné

Spolecnost poskytovala k 31.12. 2025 zdapUjcky ndsledujicim spolecnostem ve skupiné:
- VIGO Investments a.s. 49 541 tis. K& (2024: 67 477 tis. K&)

Spolecnost evidovala k 31.12. 2025 poskytnuté zdalohy v¢i ndsledujicim spolecnostem:
- VIGO Investments a.s. 14 627 tis. K& (2024:13 548 tis. K&)
- VIGO Finance a.s. 45 400 tis. K& (2024: 32 600 tis. K&)

Ddle spoleénost evidovala k 31. 12. 2025 ptijaté zdalohy od VIGO Finance a.s. ve vysi 41 000 tis. K& (2024:
32700 tis. Kg).

Spolecnost evidovala k 31. 12. 2025 zaplacené kauce vici VIGO Investments a.s. ve vysi 12 736 tis. K&
(2024:11 736 tis. K&).

Spolec¢nosti vznikaji ndklady na vyuzivdni znacky Direct, kterd je ve vlastnictvi spole€nosti VIGO Finance
a.s. Marketingové ndklady tykajici se znacky Direct jsou prefakturovdny spole¢nosti VIGO Finance a.s.
V roce 2025 byly tyto nevyfakturované ndklady a vynosy k 31. prosinci 2025 vykdzdny prostiednictvim
dohadnych polozek aktivnich a pasivnich (viz také body I1.5 a 1110).

V roce 2025 spolecnost tvorila dohady na prefakturaci skupinovych ndkladd na spole¢nost VIGO Investments
a.s.vcelkove vysi 87 409 tis. K&, které byly k3112.2025 vykdzdny prostfednictvim dohadnych polozek aktivnich.

VSechny vyznamné transakce se spfiznénymi osobami byly uskute¢nény za béznych trznich podminek.

Vynosy Ndklady
Ndzev spoleénosti

2025 2024 2025 2024
VIGO Finance a.s. 60 401 49184 - 0]
Direct Fidoo a.s. 4 48 687 4411
VIGO Investments a.s. 14 207 8293 -46785 -32 267
Direct Auto s.r.o. - 297 - 54
Direct auto Praha, s.r.o. 1377 1684 105 174
Direct Mobility a.s. 16 868 - - -
Celkem 92 858 59 506 -45993 -22 505
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lll. Doplhujici udaje k Vykazu zisku a ztraty .2  Celkovd vyse hrubého pfedepsaného pojistného podle zemi

Celkovd vySe hrubého predepsaného pojistného v ¢lenéni podle zemi, kde byla uzaviena pojistnd smlouva:

Il  Nezivotni pojisténi 2025 2024
Prehled o nezivotnim pojisténi v letech 2025 a 2024 je ¢lenén podle ndsledujicich skupin pojisténi: Ceskd republika 4 432 604 3 865 355
Pojistnd  Predepsa- Zaslouzené Ndklady na Provozni  Vysledek Slovenskd republika 8510 7203
odvétvi  né pojistné pojistné pojistna pl- vydaje ze Polskd republika 597 593 _
v hrubé vys§i v hrubé vysi néni a rezer- v hrubé zajisténi
vy v hrubé vy Celkem 5038 707 3872559
vySi

- lI.3  Provize a ostatni pofizovaci ndklady na pojistné smlouvy
PFimé pojisténi

motorovych vozidel - 4 Nezivotni pojisténi
odpovédnosti 2025 2024
2025 2514 918 2504 429 1847427 777124 12274 Provize
2024 1837147 1808221 1284 300 542 280 -56 635 Pofizovaci 522 250 302 940
mot. vozidel 5 Obnovovaci (viz lll4) 437827 400 372
- ostatni
Celkem provize 960 077 703 312
2025 1027965 967 405 593 459 301 325 -40 697
Ostatni pofizovaci naklady 281 310 228 685
2024 868574 816 535 509 350 253 056 -19 540
Zména odlozenych pofizovaci nakladd (viz 1.4) -63 289 -11 449
proti pozdru a jinym
majetkovym 719 Zména odlozenych obnovovacich provizi (viz lIl.4) -13160 -13824
Skoddam Celkové provize a ostatni pofizovaci ndklady 1164938 906 724
2025 884 216 794 352 354148 283196 -43944 . . , . . e , N . L
Spolec¢nost vykazuje obnovovaci provize véetné jejich Casového rozliSeni ve sprdvni rezii. Ostatni pofi-
2024 686 948 646 471 863417 228 012 508 511 zovaci ndklady obsahuiji zejména ndklady na mzdy, propagaci, reklamu a dalsi administrativni néklady
odpovédnosti spojené se vznikem pojistnych smluv.
8,20
za Skody e
.4  Spravnirezie
2025 236157 218 067 148 210 75001 51 456
2024 198 245 183 603 56 926 62382 9727 2025 2024
éCebné vylohy 1 Osobni ndklady (mzdy, soc. a zdrav. poj., ostatni) 231335 162 560
2025 82952 82 667 35477 16 378 -1772 Obnovovaci provize 424 667 386 548
2024 57 445 57 295 19755 10392 -1964 N&klady na komunikaci 8 869 7412
2,61112
, 61112, i ietk 40 897 2
ostatni 18,24 Odpisy majetku 08 32806
2025 292 499 274 986 97048 87916 111984 Material o5t 3201
2024 224 200 216 630 130 350 65913 38908 Cestovni ndklady 29713 24 359
Celkem Ndjemné, energie a sprava nemovitosti 39 165 41 408
2025 5038707 4 841 906 3075769 1540940 -34 667 Ostatni sluzby 143331 90 294
2024 3872559 3728755 2864098 1162035 459553 Spravni rezie celkem ped realokaci 925 534 748 588
Realokace do pofizovacich ndkladt -84 391 -71 289
Realokace do ndkladl na likvidaci -40 474 -35440
Spradvni rezie celkem po realokaci 800 669 641 859
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lI.5 Ostatni technické ndaklady a vynosy

2025 Hrubd vyse Podil zajistovatelll Cistd vyse
NezZivotni pojisténi

Ostatni technické ndaklady -164 098 - -164 098
Ostatni technické vynosy 176 046 - 176 046
Saldo - nezivotni pojisténi 11948 - 11948
2024 Hrubad vyse Podil zajistovatell Cista vyse
Nezivotni pojisténi

Ostatni technické ndaklady -110 881 - -110 881
Ostatni technické vynosy 122 993 - 122 993
Saldo - nezivotni pojisténi 12112 = 12112

Saldo ostatnich technickych ndkladl a vynosU v neZivotnim pojisténi je tvofeno ndsledujicimi polozkami:

2025

Hrubd vyse

Podil zajistovatelli

Cista vyse

Tvorba (-)/Rozpusténi (+) opravnych

-2703 - -2703
polozek k pohleddvkdm
Odpisy pohleddvek -8 383 - -8 383
Kurzoveé ztraty (-)/zisky (+) -6 053 - -6 053
Prispévek do garanénich

-59 584 - -59 584

a obdobnych fondl
DPH -3406 - -3406
Ostatni technické naklady a vynosy (netto) 92 Q77 - 92 077
Salfio Oftatnlch technickych ndkladu 11948 _ 11948
a vynost
2024 Hrubd vyse Podil zajistovatelll Cista vyse
Tvork3o (—)/Rozpus’ten|,(+) opravnych 6047 B 6047
polozek k pohleddvkdm
Odpisy pohleddvek -4 253 - -4 2563
Kurzoveé ztraty (-)/zisky (+) -2 937 - -2 937
Prispévek do garancnich

15 075 - 15075
a obdobnych fond{
DPH -480 - -480
Ostatni technické ndklady a vynosy (netto) -1 340 - -1 340
Saldo ostatnich technickych ndakladt 12112 _ 12112

a vynosl

Spolec¢nost vykazuje v ostatnich technickych ndkladech na uctu nezivotniho pojisténi za rok 2025 odvod
do fondu zdbrany skod ve vy&i 58 873 tis. K& (2024: 55 212 tis. K&). V roce 2025 spole¢nost hradila piispé-
vek ve vy&i 8 680 tis. K&., zatimco v roce 2024 spole&nost inkasovala prisp&vek do garanéniho fondu CKP
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ve vysi 4 880 tis. K&. V roce 2025 spolecnost vytvofila proti ostatnim technickym vynosim pohleddvku
z predplacené sprdvni rezie Ceské kanceldre pojistitell ve vysi 19 653 tis. (2024: 65 407 tis. K&). V ostat-
nich technickych vynosech vykazuje spole¢nost vynos z nabyti polského portfolia ve vysi 92 341 tis. K&.

lll.6 Ostatni naklady a vynosy

2025 Hrubd vyse Podil zajistovatelll Cista vyse
Netechnicky ucet

Ostatni naklady -14 047 - -14 047
Ostatni vynosy 15 022 - 15 022
Saldo ostatnich ndkladti a vynosti 975 = 975

2024

Hrubd vyse

Podil zajistovatelll

Cista vyse

Netechnicky ucet

Ostatni ndklady -10 084 - -10 084
Ostatni vynosy 12483 - 12483
Saldo ostatnich ndkladl a vynost 2399 - 2399

Saldo ostatnich ndkladd a vynosU je tvofeno ndsledujicimi polozkami:

2025 Hrubd vyse Podil zajistovatelll Cista vyse
Nc’:klm,:Iy a vynosy ze smluvnich pokut 29 ) 29
a pendle

Prispévek na spravni rezii CKP -5 655 - -5 655
Ndklady a vynosy z prodeje majetku 184 - 184
Dary -46 - -46
Manka a Skody 43 - 43
Ostatni 3991 - 3991
Vynosy a ndklady z urokl 2488 - 2488
Saldo ostatnich ndkladt a vynosti 975 = 975

2024

Hrubd vyse

Podil zajistovatelll

Cistda vyse

Ndklady a vynosy ze smluvnich pokut

a pendle 36 - 36
Prispévek na spravni rezii CKP -1 600 - -1 600
Ndklady a vynosy z prodeje majetku 435 - 435
Dary -1800 - -1800
Manka a Skody 134 - 134
Ostatni 2887 - 2887
Vynosy a ndklady z Urok( 2379 - 2379
Saldo ostatnich nakladd a vynost 2399 = 2399
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.7 Zaméstnanci a vedouci pracovnici

Pramérny prepocteny pocet zaméstnancl a vedoucich pracovnikldl a odmény za rok 2025 a 2024

Pramerny pre- Mzdoveé soc. Ostatni
2025 poéteny pocet 3 a zdrav. . Celkem
. . ndklady ey . ndklady
zameéstnancu pojisténi
Zameéstnanci 439 311100 118 040 4426 433 566
Vedouci pracovnici 7 34 273 10423 174 44 870
Celkem 446 345 373 128 463 4 600 478 436
Prtjmer’n y pvr e Mzdové Soc. Ostatni
2024 poéteny pocet ; a zdrav. . Celkem
. . ndklady e w, ndklady
zameéstnancu pojisténi
Zameéstnanci 394 260 090 99511 3258 362 859
Vedouci pracovnici 10 27035 9908 120 37 063
Celkem 404 287125 109419 3378 399 922

Osobni ndklady (mzdové ndklady, socidlni a zdravotni pojisténi, ostatni ndklady) zaméstnanct adminis-
trativy jsou vykdzdny spoleéné s odménami ¢lendm statutdrnich, fidicich a dozoréich orgdnt (viz bod (a)
nize) ve spravni rezii a v roce 2025 &inily 209 646 tis. K& (2024: 139 502 tis. K&).

Osobni ndklady zaméstnanct sjedndvaijicich pojisténi jsou vykdzdny v potizovacich ndkladech na pojist-
né smlouvy a v roce 2025 &inily 89 058 tis. K& (2024: 77 221 tis. K&).

Osobni ndklady zaméstnancl zabezpeduijicich likvidaci pojistnych uddlosti jsou vykdzdany v ndkladech
na pojistnd plné&ni a v roce 2025 ¢&inily 100 538 tis. K& (2024: 92 248 tis. K&).

Cast osobnich naklad(l zamé&stnancd roku 2025 ve vysi 79 195 tis. K& byla kapitalizovéna do komplexnich
ndkladl pFistich obdobi - viz bod 1.5 (2024: 90 951 tis. K&).

a) Odménovdni &lenl statutdrnich, Fidicich a dozoré&ich orgdnt

Za rok 2025 a 2024 byly vykdzdny ndsledujici penézni a nepenézni odmény ¢lenlim statutdrnich, fidicich
a dozor¢ich orgdnu:

Priimérny prepocteny

2025 pocet pracovnik Odmény
Clenové predstavenstva 4.6 15850
Clenové dozoréi rady 2 71
Odmény celkem 6,6 15921
2024 Prtlmérvny pfepoéte'ni'/ Sl
pocet pracovnikt
Clenové predstavenstva 4 9430
Clenové dozoréi rady 15 87
Odmény celkem 55 9 517
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b) Zdapujcky, ostatni pohleddavky a zdlohy poskytnuté sou¢asnym éleniim statutdrnich a kontrolnich
orgdn

V roce 2025 ani v roce 2024 spolecnost nevykazovala zddné pohleddvky vaci ¢lendm predstavenstva
a dozor¢i rady z titulu poskytnutych pujcek nebo zdloh.
c) Informace o odméndch statutdrnim auditortim

Odména statutdarnimu auditorovi je obsazend ve sprdavnich ndkladech spoleénosti:

2025 2024
Povinny audit 3149 2277
Ostatni 0 0
Odména celkem 3149 2277

Ndklady na povinny audit jsou zobrazeny na akrudlni bdzi. Smluvni odména za auditni sluzby bez DPH
byla za rok 2025 ve vysi 2 900 tis. K& (2024: 1 725 tis. K&).

.8 Prevody ndkladu a vynost mezi technickym a netechnickym uctem
Ndklady a vynosy z investic:

Vynosy z investic ve vysi 120 244 tis. K& (2024: 63 787 tis. K&) byly prevedeny z netechnického uétu na
technicky Géet nezivotniho pojisténi na zakladé klice uvedeného v bodé 1.3 pism. (r).

1.9 Dané
a) Dan z pFijmi ve vykazu zisku a ztrdaty

Spoleénost vykazuje za rok 2025 Ugetni zisk pred zdané&nim ve vysi 234 444 tis. K& (2024: 227 368 tis. K&).

2025 2024
Zisk / Ztrdta (-) pred zdanénim 234 444 227 368
Nezdanitelné vynosy -1 005713 -12753
Rozdily mezi u€¢etnimi a dafiovymi odpisy -1402 -454
Neodecitatelné ndaklady 979 486 24 503
Zdanéni rozdilu technickych rezerv 120 817 41910
Zdanitelny ptijem / dariovd ztrata 327 632 280 574
Uplatnéni danovych ztrdt minulych let - -
Zdklad dané 327632 280 574
Sazba dané z ptijmu 21 % 21 %
Dan 68 803 58 920
Jiné Upravy dané -161 -228
Uprava dané& minulych let -24 721 -39
Splatnd dan 43 921 58 653
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b) OdlozZené dariové pohleddvky a zavazky

k 31. prosinci 2025 2024
OdloZzend OdlozZeny OdlozZend OdlozZeny
danova danovy danova danovy
pohleddvka zdvazek pohleddvka zdvazek
w00 concu diouhodebéomafetes 4496 2951
Ostatni pfechodné rozdily:
Rezerva na nevybranou dovolenou 83 148
Opravné polozky nedaroveé 4031 2662
Danovd ztrata z minulych let -
Pfecenéni cennych papird 988 2144
Technickeé rezervy 83 660 58 288
Ostatni 0 -
Celkem 88762 4 496 63242 2951
Cistda dariové pohleddavka/zavazek 84 266 60 291
-86-

IV. Ostatni udaje
Iv1 Fakticky koncern

Spole&nost nemd se svymi akciondfi uzavienu ovlddaci smlouvu.

IV.2 Mozné budouci zavazky

a) Soudni spory

Spolecnost vedle soudnich sporl o pojistnd plnéni, na které je vytvorena rezerva v souladu s internimi
predpisy, nevede zadné dalsi materidlni pasivni soudni spory.

b) Clenstviv Ceské kanceldfi pojistitell

Jako &len Kanceldre se spole¢nost zavdazala dle § 18 odst. 6 zdkona o pojisténi odpovédnosti z provozu
vozidla rucit za zdvazky Kanceldre. Za timto u¢elem spole¢nost prispivd do garanéniho fondu a tvofi re-
zervu na zdvazky Kanceldre. Vyse prispévkd a rezervy na zdvazky Kanceldre se uréi na zdakladé vypoctu
Kanceldre.

V pfipadg, ze by néktery ¢len Kanceldfe nebyl schopen plnit své zdvazky vyplyvajici z povinné smluvniho
pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla z dlvodl nesolventnosti, mize spole¢nosti vzniknout povin-
nost vlozit do garanéniho fondu dodate&né prispévky.

IV.3 Nasledné uddlosti

Po rozvahovém dni nedoslo k zadnym uddlostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni zavérku k31.12. 2025.

V Brné dne 22. 4. 2026
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Robert Dohnal
mistopredseda predstavenstva

Michal Reznidek
pfedseda predstavenstva
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