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Jak se vyvijel trh
hezivotniho pojisténi?

V roce 2024 vyrazné vzrostly ndklady pojistoven na vypldceni Skod. Oproti roku 2023
se zvysily o 28,5 %, coZ znamend ndrlst o 28,4 miliardy korun (z 99,81 miliard v roce
2023 na 128,26 miliard v roce 2024). Celkové bylo feseno 3,43 milionu pojistnych udd-
losti, tedy o téméf 360 tisic vice nez v predchozim roce, coz predstavuje narast o 11,5 %.
Vyznamné pribylo $kod zplisobenych pfirodnimi zivly, jako jsou vichfice nebo silné desté,

ROK 2024

Direct pojistovna
potvrdila dynamicky rust

V minulém roce jsme potvrdili svou dlouhodobou pozici mezi nejrychleji rostoucimi po-
jiStovnami na trhu. Nase portfolio jsme navysili o vice nez tretinu miliardy na celkovych
3,8 miliardy korun. Tento udaj predstavuje soucet predepsaného pojistného u vSech
aktudalné uzavienych smluv. Meziro€né jsme na pifedepsaném pojistném vzrostli 0 12 %,
zatimco cely trh s nezivotnim pojiSténim rostl jen 0 9 %.

jejichz celkové ndaklady dosdhly 3,67 miliardy korun - 0 17 % vice nez v roce 2023.

Jednim z nejvétsich dlivodl tohoto ndrtstu byly
zdrijové povodné, které tézce zasdhly sever Mo-
ravy. PojiStovny ale zaznamenaly vice skod i v ji-
nych oblastech, a to nejen kvili povodnim, ale i
kvuli dalsim pfirodnim pohromdm. Kromé vyssiho
poctu Skod rostla i primérnd vyse vyplaceného
odskodnéni. Zatimco v roce 2023 Cinila priimérnd
Skoda 26 645 K¢, v roce 2024 se vySplhala na
33764 K¢, coz je ndrlist 0 27 %. Ddvodem je nejen
rostouci cena oprav a sluzeb (tzv. Skodni inflace),
ale i zména struktury skod - povodné byvaiji ob-
vykle finanéné velmi ndro¢né na odskodnéni.

Lidé a firmy si stdle vice uvédomuiji, jak dilezité
je chrdnit svlj majetek. Pocet uzavienych smluv
nezivotniho pojisténi vzrostl o 2,5 % na 24,97 mili-
onu. Poc&et poijidténych rizik (tedy konkrétnich véci
nebo situaci, na které se pojistka vztahuje) vzros-
tl dokonce o 6,8 %, tedy o 6,3 milionu. Celkovy
objem penéz, které pojistovny vybraly od klientl
na pojistném, dosdhl 152,15 miliardy korun, coz je

0 92 % vice nez v roce 2023. Primeérné ro¢ni po-
jistné na jednu smlouvu vzrostlo z 5 723 K& na
6 093 Ke.

Rok 2024 také prinesl do pojistovnictvi nékolik
zdsadnich trendl. Pojistovny se stdle vice zamé-
fuji na digitalizaci sluzeb, aby lidé mohli jednodu-
Seji sjedndvat pojisténi i hldsit pojistné uddlosti.
Zvysené poveédomi o rizicich souvisejicich s Kli-
matickymi zménami i ekonomickd nejistota vedly
k tomu, ze lidé i firmy se snazi lépe chrdnit svij
majetek. Pojistovny proto investovaly do moder-
nich technologii, napfiklad do umélé inteligence
a automatizace, coz pomohlo zrychlit vyfizovdni
pojistnych uddlosti a zlepsSit sluzby pro klienty.

Kromé portfolia ndm roste i pocet klientt. Téch je
uz spole¢né s firemnimi zdkazniky vice nez pal mi-
lionu, z Eehoz mdame nejvétsi radost. Dokazuje to
totiz, Ze ndm svou ddvéru ddavad &im ddl vice lidi.

Podle statistik Direct pojistovna roste nejvyraz-
néji v podnikatelském a havarijnim pojisténi. Po-
jisténi podnikdni tvofi v sou€asné dobé tretinu
portfolia pojistovny, konkrétné je to témer 1,3 mi-
liardy v pfedepsaném pojistném. Skvéle se ndm

dafilo takeé v cestovnim pojisténi. Ve vSech oblas-
tech jsme loni pfekonali dosavadni rekordy.

A to i pfesto, Ze jsme na podzim 2024 celili nej-
vetsi zivelni uddlosti v nasi firemni historii - po-
vodnim. Celkovy objem Skod za povodné déld
vySi 650 mil. K&, klientim jsme pomdhali resit cel-
kem 2 649 Skod.



Lonsky rok byl plny vyzev

Zvladlijsme povodné, rozjeli nase prvnizahraniénidobrodruzstvia zrychlilidigitalizaci.
A co letos? Pojistime mazlicky, oslavime kulatiny a jesté vic se pfiblizZime klientiim.
CEO Direct pojistovny Michal Rezniéek Fikd, Ze mame byt na co hrdi.

Kdybys mél jednim slovem vystihnout rok
2024, jaké slovo by to bylo a proé?

Intenzivni. Timto jednim slovem by se dal shrnout
lonisky rok, ktery toho v oblasti pojistovnictvi pfi-
nesl opravdu hodné.

Pro Direct pojistovnu to byl rok plny novych
projektd a pfiprav na ty, které nds cekaiji
v dalsich letech. Vyznamnym milnikem byl jisté
vstup na polsky trh. Jednd se o prvni expanzi do
zahranici, od které si slibuji, Ze dokdzeme jedno-
duché a prdtelskeé pojisténi nabizet i v dalsich ze-
mich mimo Cesko. Zaéali jsme s autopojigténim,
ale postupné budeme pFidavat dalsi. Cekd nds
jisté zajimavd cesta, na kterou se velmi tésim.

Digitalizace a uméla inteligence zac¢aly mé-
nit pravidla hry...

Co se tykd celého pojistného trhu, klicovou roli std-
le hraje, a jesté dlouho bude hrdt, digitalizace. Std-
le vétsi pocet klientl ocekdva rychlé, jednoduché
a plné online procesy. Uméld inteligence je game
changer, ktery bude mit v této oblasti hlavni slovo.
Proto se snazime jeji potencidal maximdlné vyuzit,
napriklad k usnadnéni komunikace a urychleni fe-
Seni pojistnych uddlosti.

V oblasti digitalizace musely loni pojistovny takeé re-
agovat na zmeény v povinném ruceni. Bylo potfeba
vytvorit systém, ve kterém se Udaje o vzniku, zmé-
ndch a zdniku pojisténi propisuji do centrdlni data-
bdze v redlném Case. My jsme méli vyhodu v tom, Ze
online feseni jsme nabizeli uz ddvno predtim. Proto
jsme 8li cestou, kterou vnimame jako nejjednodussi
- pojisténi tedy u nds i ddl vznikd zaplacenim.

Jesté vétsi zkouskou pro pojistovny byly ale
nicivé povodné, které zasdahly mnoho regiondi.
Jsem rdd, Ze jsme nasim klientlim dokdzali rych-

le a spolehlivé pomoci s jejich Skodami a musim
fict, ze jsem na cely tym opravdu hrdy! Kdyz jsem

cetl zpétné vazby od klientd, fikal jsem si: ,To, co
déldme, md smysl”

Bohuzel jsme ale znovu vidéli, jak mnoho domd
a bytl je bud nepojisténych, nebo pojisténych
nedostatecné. Toto je oblast, kde je stdle tieba
zvySovat poveédomi a pomdhat lidem épe chrd-
nit jejich majetek. A i proto se letos na pojisténi
majetku jesté vice zaméfime.

Co nds éekad vroce 2025?

Novy rok jsme zacali s velkym nadSenim a mno-
ha pldny. Pfedstavili jsme zcela novy produkt za-
meéfeny na pojisténi mazlickd, protoze zde vidime
obrovsky potencidl. Je aZ s podivem, ze Ceskd re-
publika je sice v oblasti domdcich zvifat velmoc,
chovdme pres 2,2 milionu pst a 1,3 milionu kocek,
ale pojisténych jsou jen pfiblizné 4 % z nich.

Pojisténi mazlickd navic vidim jako moznost, jak
do budoucna vyrazné zlepSit péci o nase ¢tyrno-
hé partdky. Diky pojisténi totiz lidé nemuseji fesit,
jestli budou mit na zaplaceni Gétl od veterindre.
A svym pslm a kockdm tedy mohou doprdt ma-
ximdlni péci.

Diky poijisténi mazlickd navic klientim dokdzeme
nabidnout zase o néco komplexnéjsi péci. Praveé
komplexnost je podle mé smér, kterym se bude
pojistovnictvi ubirat. Lidé nechté&ji pojistovnu jen
jako firmu, kterd jim proplati faktury. Tam neni
zadny zdzitek, zadnd emoce. Lidé budou podle
mé &im dal ¢astéji vyhleddvat pojistovny, které
jim vyresi jejich problémy od za¢dtku az do kon-
ce. A praveé takovou pojistovnu stavime.

Abychom tento smér jesteé vice podtrhli, planuje-
me letos rebranding, ktery ukdze, Zze uz nyni ne-
jsme jen pojistovna. Chceme jesté vice zdUraznit,
Ze jsme soucdsti skupiny Direct, diky ¢emuz do-
kdzeme klientim poskytnout Sirsi servis a vyho-
dy, které standardni pojistovny nenabizeji. PFikla-
dem je uz nyni Garance mobility. Diky ni mohou

nasi klienti mimo jiné ziskat ndhradni auto zdar-
ma, pokud si to své nechaiji opravit v nékterém ze
servisl sité Direct auto. Sluzbu mohou vyuzit i pfi
bézné udrzbé, napfiklad pfi vymeéne oleje. Letos
navic rozsitfime sit servisu tak, aby pokryla vétsi-
nu kraj@ v Ceské republice. Diky tomu bude tato
sluzba pro lidi jesté dostupngjsi.

Chceme tedy byt nejen pojistovnou, ale také
partnerem, ktery klienty provdzi v kazdodennich
zivotnich situacich a nabizi feSeni, kterd jsou Sitd
na miru jejich potfebdm.

Rok 2025 bude pro pojistovnu ale také jubi-
lejnim...

V roce 2025 oslavime 10 let na trhu. Nechceme
kolem toho ale délat zadny velky rozruch. Nemy-
slim si totiz, Ze by si nds lidé vybirali podle toho,
kolik let jsme na trhu. Daleko dUlezitéjsi je, jaké
sluzby jim dokdzeme nabidnout. Proto se divame

hlavné dopfedu. A kdyz vidim pldany, které mdame,
muzu s jistotou Fict: ,Bude to jizda"

Proto chci hlavné podékovat vSem, kdo jste sou-
¢dsti naseho pfribéhu. Klientdm, véem Directd-
km, maklérim, finanénim poradclim a vsem
investorlim. Tésim se, Ze do toho letos opét spo-
le¢né porddné Sldpneme.



Milniky v oblasti inovaci,
produktul a sluzeb

Expanze do Polska

V roce 2024 jsme zahdijili expanzi na polsky trh,
kde budeme obsluhovat téméf 400 000 klient(.
V rdmci této expanze jsme se zameéfili na autopo-
jisténi. Podepsali jsme dohodu, podle které prebi-
radme od konce bfezna 2025 portfolio od spolec-
nosti Wefox. Nasim pldnem je zachovat stdvaijici
model spoluprdce s polskym brokerem Unext.

Vylepsené cestovni pojisténi

Pojisténi zkazené dovolené, zpozdéni letu, vlast-
niho auta nebo ékaf online. Rozsifili jsme uz tak
Uspésné cestovni pojisténi o dalsi moznosti a zd-
roven vylepsili stavaijici pfipojisténi tak, aby byla
Zeny mohou bez obav vyrazit na dovolenou az
do ukonceného 32. tydne téhotenstvi, pficemz
tato hranice je nejvyssi na trhu. Oblibu naseho
cestovniho pojisténi potvrdilo i ocenéni v soutézi
Zlatd koruna.

Garance mobility

Naddle jsme rozvijeli Garanci mobility, kterou mo-
hou klienti Directu vyuzit, pokud budou své auto
opravovat v nékterém ze servist Direct auto, coz
je sesterskd spolecnost Direct pojistovny. Na nd-
hradni auto zdarma maiji klienti ndrok pfi jakém-
koliv poSkozeni nebo poru$e auta, nemusi tedy jit
o Skody, na které se vztahuje povinné ru¢eni nebo
havarijni pojisténi sjednané u Directu.

Pojisténi elektromobildi

Rozsifili jsme pojisténi elektromobilt. Nové se
vztahuje i na baterie, které zpUsobi pozdr auta,
a také na nabijeci stanice. Kromé toho v rdmci
asistencnich sluzeb zaplatime i odtah vybitého
elektromobilu k nejblizsi nabijeCce.

Zmény v povinném ruéeni

Udélali jsme nutné zmeény tykajici se povinné-
ho ruceni, abychom mohli naplnit novy zdkon
¢.30/2024 Sb. o pojisténi odpovédnosti z provozu
vozidla, ktery zacal platit 1. 10. 2024. Ten ukladd
pojistovndm povinnost poskytovat tdaje o vzniku,

zméndch a zdniku pojisténi pouze online. Upravili
jsme své informacéni systémy tak, aby umoziiova-
ly online sdileni udajl o pojisténi v redlném Case.
To znamenalo integraci s centrdlnim registrem
a automatizaci procesl pro okamzité hlaseni
vzniku, zmén a zdniku pojistnych smluv. Zdroven
bylo nutné posilit IT infrastrukturu, aby zvlddla
zvySenou zAtéz datovych prenosl a zajistila bez-
pec¢nost sdilenych informaci.

Zapojeni umélé inteligence

Uméld inteligence uz se stala soucdsti prdace
mnoha tym( Direct pojistovny. Al ndm tak usnad-
Auje prdci ve vSech koutech firmy - od kazdoden-
ni komunikace s pomoci ChatGPT az po vytvdre-
ni vizudll pres MidJourney. Vyvojdfi si zase prdci
zrychluji diky ndstrojim joko GitHub Copilot.
LangChain jsme zapoijili do internich procest, coz
vyrazné zefektiviiuje Upis novych smluv i likvidaci
pojistnych uddlosti. Diky Al také posouvdme zd-
kaznickou zkuSenost - analyzujeme hovory a hle-
ddme zpusoby, jak byt lepsi. A nase firemni wiki je
s Al nejen chytrejsi, ale stdle aktudlni.

direc

pojitfowna

Mam ne

Rozvoj marketingu

Uplynuly rok byl pro tym marketingu obdobim dynamického rozvoje a strategickych
krokt, které ndm pomohly nejen splnit, ale v mnoha ohledech i prekonat stanovené
cile. Zaméf¥ili jsme se na efektivni komunikaci se zdkazniky, posileni znaéky a vyuziti
modernich digitdlnich ndstroji k optimalizaci kampani. Diky inovativnim pfistupim

v wr

a datové fizenym strategiim jsme dokdzali oslovit Sirsi publikum a zlepsit zdkaznickou
zkuSenost. Ukazali jsme, Ze flexibilita, kreativita a spravnd prdce s daty jsou kli€éem
k ispéchu v neustdle se vyvijejicim a velmi rychlém svété pojisStovnictvi.

Brand Awareness - povédomi o znaéce

Vyrazné se ndm vedlo ve znalosti znacky, kterd
pravidelné dosahuje témér 70 %. Podle brand-
trackingového vyzkumu od BnT jsme u lidi, ktefi
danou pojistovnu znaji, nejvice asociovani s ter-
miny ,prdtelskd”, digitdlni a inovativni* a ,jedno-
duchost a rychlost” - a to vyrazné vice, nez jak to
vnimaiji u jinych pojistoven.

Nase prvni Al kampan

| tym marketingu vyuzivd ke své prdci umélou in-
teligenci. V roce 2024 jsme Al poprvé pouzili pfi

pripraveé kampané promujici nase vylepsSené ces-
tovni pojisténi.

Rebranding

V roce 2024 jsme také zacali nas dlouho plano-
vany proces rebrandingu. Chceme tak signalizo-
vat, ze uz zdaleka nejsme jen pojistovna. Spolu
s dalsimi firmami patfime do skupiny Direct
Group a vSechny tyto firmy jsme chtéli vizudlné
sjednotit. Sjednoceni vizudlni identity ale nebyl
jediny dlivod pro zménu. Po deseti letech na trhu
vstupujeme do nové éry a mdme mnoho ambi-
cidznich planl tykajicich se napfiklad vlastniho
rastu i expanze do dalsich zemi. Nové logo tak
symbolizuje vyvoj Directu - dospéli jsme a jsme
pfipraveni na dalsi krok.

Za novou vizudlni identitou stoji renomované Stu-
dio Najbrt, konkrétné Ales Najbrt a Jakub Spurny.
Navrhli logo, které vyjadfuje lehkost a dynamiku
jednoduchym symbolem, ve kterém lze spatfit
kridla ptdka leticiho vzhlru. Z loga zmizela ¢ernd
barva, kterou nahradila tmave zelend a svétle ze-

i font pisma. Podle Alese Najbrta se logo stejné
jako skupina posunulo do ,dospélosti”




Budovdni vyjimeéného tymu

Rok 2024 pokracoval v ristu celé skupiny Direct a a¢ jsme v Direct pojistovné na lidech
meziro¢né rostli o 9 %, tedy stejné jako loni, tak celd skupina rostla mnohem vice.
I proto byla hlavni témata tohoto roku v oblasti People & Culture kolem angaZovanosti

a osobniho rustu.

Prizkum spokojenosti

Jednim z pilit0 strategie Direct pojistovny je pravé
oblast ,Na lidech ndm zdlezi", kde jde ruku v ruce
$pickovy ndbor s podporou firemni kultury. Proto
jsme se hned v prvnim ctvrtleti zamérili na pra-
zkum spokojenosti nasich ¢lenl tymu a ptali jsme
se jak na spoluprdci se svym podporovatelem,
tak na jednotlivé fdze Zivotniho cyklu Directdka.
Klicové bylo zjistit, ve kterych oblastech vyni-
kdme a co mdme naopak zlepsit. Potvrdilo ndm
to, Zze kultura svobody s osobni odpovédnosti je
spravny smeér, ve kterém mdame pokracovat. Zdro-
ven jsme si identifikovali dvé oblasti, na které se
chceme zaméfit. Prace s feedbackem a ¢as na
Rozvoj a vzdéldvdni.

Kazdy z nas je jedine&ny, ale mdme néco, co nds
spojuje - spolecné hodnoty, aspirace, kli¢ové do-
vednosti a chovdni. Tomu Fikdme DNA Directdka.

DNA Directaka

Feedback v Directu neni jiz nékolik let spojeny s
bonusem, je to cesta k osobnimu mistrovstvi, ces-
ta, kde rozumim, vem vynikdm a co by se mi mélo
dafit lépe. Stavime spolecné firmu, ve které chce-
me doddvat véci s dopadem a ménit svét k lepsi-
mu. Aby se ndm to povedlo, potfebujeme se sami
neustdle posouvat a tim posouvat Direct jako
takovy. Sjednotili jsme tedy pohled na to, jaké
dovednosti potfebujeme k dosazeni spole€nych
cill a jaké chovdni podporujeme napfi¢ Direct
Group. A ,toto" jsme pojmenovali ,DNA Directd-
ka", je to nds spolecny jazyk na cesté rozvojem,
6 oblasti dovednosti a projevi chovdni. Kazdd
oblast se rozpadd do 4-6 vyrokU, které popisu-

| proto vznikla socha, kterd ma DNA celé Direct
pojistovny zndzorriovat. KaZdy z Directdkd mdZe
na sochu umistit kuli¢ku podle toho, ve které
dovednosti se citi nejsilnéjsi.

ji konkrétni dovednost nebo chovdni. Téchto 32
vyrokU tvofi Sroubovici DNA, kterd je stejnd pro
v8echny Directdky. Kli¢ové oblasti, ve kterych ma
kazdy Directdk vynikat, se vSak mohou LiSit napf¥i¢
pozicemi. Na konci 3. kvartdlu jsme tam popr-
vé vymeénili klasicky feedback za DNA Directdka,
kde se navzdjem hodnotilo 427 kolegl a bylo
odesldno 1 771 hodnoceni ve vySe uvedenych vy-
rocich. Vyplnénim to ale nekonci, podstatné je
si po diskuzi se svym podporovatelem definovat
svUj rozvojovy cil a kroky, které vedou k jeho na-
plnéni. Aktivitu jsme doplnili vhodnymi tréninky a
tim jsme propojili obé zmifované oblasti, kde se
mdme podle nasich ¢lenl tymu jako spole¢nost
posunout.

Nové legislativni zmény

Je také treba dodat, ze ani v roce 2024 zdko-
noddrci nezahdleli, a proto jsme reagovali na

Zajisténi
Zajistny program pro rok 2024 se skladal z 9 zajistnych smluv, 5 proporénich a 4 ne-
proporcénich.

Proporéni smlouvy zahrnovaly kvétovou zaijisto-
vaci smlouvu na pojisténi odpovednosti za Skodu
zplsobenou provozem vozidla a excedentni za-
jistovaci smlouvu na majetkovd pojisténi.

Neproporéni zajistovaci smlouvy byly uzavieny pro
kryti Skodného nadmérku u pojisténi odpoveédnosti
za Skodu zplsobenou provozem vozidla a pro kryti
Skodného nadmérku véetné katastrofickych skod,
v pojisténi majetku, obecné a profesni odpoveéd-
nosti a odpoveédnosti za vyrobek, pfepravy a Urazu.

zmény zdkoniku prdce a dalSich predpisd, kte-
ré prabézné nabyvaji u¢innosti. V minulém roce
se nejvétsi zmény dotkly ,dohoddrd”, tedy ¢lenl
tym pracujicich na zdkladé dohody o provedeni
prdace nebo dohody o pracovni ¢innosti. Jim zacal
vznikat ndrok na dovolenou, kterou si také pra-
bézné vybiraji. S dohoddfi je spojend také novad
povinnost odesildni vykazl o jejich pfijmech na
CSSZ a obecné& vét&i administrativni zat&Z. Sou-
¢asné se firma pribézné pfipravuje na ucinnost
smérnice o transparentnim odmeénovdani a imple-
mentuje pfislusnd opatreni.

V8echny smlouvy jsou sjedndny s diverzifikova-
nym panelem renomovanych mezindrodnich za-
jistoven. Primérny rating panelu zajistovatell
dosdhl pro zajistny program 2024 hodnoty A+
dle S&P. Veskerd rizika vyplyvajici z pojistného
kmene spolecnosti byla v roce 2024 chrdanéna
zajistnym programem poskytujicim dostateénou
ochranu pfed Skodami jakéhokoliv rozsahu véet-
né katastrofickych skod.




Udrzitelna budoucnost

Rok 2024 byl pro Direct pojistovnu dalS§im vyznamny rokem na cesté k dlouhodobé
udrzitelnosti. Zaméf¥ili jsme se na snizovdni uhlikové stopy, podporu ekologické dopravy
a odpovédné nakladdni s odpady. Diky témto opatifenim se ndm podafilo snizit emise
0 53,9 % oproti roku 2022, coz je vyznamny krok smérem k naSemu cili - byt do roku

2030 uhlikové neutrdlni skupinou.

Mobilita, kterd ddva smysl

Doprava je kli¢ovou oblasti, kde mtzeme jako fir-
ma udélat nejvetsirozdil. V lofiském roce totiz tvo-
fila 72,8 % nasi celkove uhlikové stopy (ve scope 1
a 2). Proto jsme rok 2024 vyhldsili Rokem ohle-
duplné mobility, béhem kterého jsme se zaméfili
na ekologictéjsi zplsoby cestovdni a efektivnéjsi
vyuzivani sluzebnich vozU.

V rdmci nasich snah o udrzitelngjsi mobilitu ob-
mérfiujeme flotilu a do sluzebnich aut jsme za-
fadili plug-in hybridy v souladu s planem k roku
2030. Souc¢asné budujeme dobijeci infrastruktu-
ru, ke konci roku 2024 jsme napfiklad instalovali
15 novych wallboxt v prazském PORT7 a v br-
nénském Titaniu 1, kde pldnujeme navySeni na 5
dobijecich mist v roce 2025.

V pilotni vyzvé mezi ¢leny tymu jsme si také overi-
li, Ze vhodnym stylem jizdy je mozné snizit spotie-
bu pohonnych hmot a vypousténi emisi az 0 10 %.

Ddle jsme usporddali interni vyzvu Den bez aut
a testovali nové aplikace na spolujizdy, pficemz
jsme Cleny podporovali ve vyuzivdni sdilené do-
pravy.

Také jsme se zapojili do vyzvy ,Do prdce na kole",
kde 91 kolegl nasbiralo spole¢né 8 251 udr-
Zitelnych kilometrt. Timto jsme predesli vzniku
1684 kg CO2e a tyto kilometry jsme prevedli na
finan¢ni pfispévek 400 000 K&, ktery putoval do
Fondu pro pfekondni krizovych Zivotnich situaci
Directdka.

Uhlikova stopa: Vyznamny pokles emisi

Diky nasim dekarbonizaénim opatfenim a od-
béru elektfiny se zdrukou o plvodu jsme v roce
2024 dosdhli snizeni emisi ve scope 1 a 2 na
299,4 tun CO2¢, coz odpovidd poklesu o 349,8
tun CO2e oproti roku 2022.
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K tomu jsme rozsifili méfeni o relevantnich 6 ka-
tegorii scopu 3, abychom ziskali jesté presngjsi
prehled o nasem dopadu a mohli hledat dalsi
prileZitosti ke snizovdni emisi.

Odpad neni odpad, ale surovina

Udrzitelnost pro nds neni jen o CO2, zamé&fujeme
se také na odpady, cirkuldrni ekonomiku a bio-
diverzitu. Chytrejsi tfidéni odpadu jsme rozsifili
o separaci skla, kovd, tetrapaku, bioodpadu
a elektroodpadu nad rdmec standardniho kance-
laFského tFidéni na papir, plast a zbytkovy odpad.

Den Zemeé jsme v prazském PORT7 oslavili vysad-
bou komunitnich zdhonkd v zahradé Sedmikrds-
ka, kde Directdci péstuji bylinky a zeleninu.

Udrzitelnost jsme zahrnuli i do nasich firemnich
eventl, kde implementujeme r@zné udrzitelné
principy a snizujeme plytvdni jidlem. Hosty takeé
motivujeme k vyuzivani MHD pfi cestdch na akce,
pokud je to mozné.

Lidé jako hnaci motor zmén

ESG pro nds nejsou jen Cisla, ale predevsim lidé
a jejich zapojeni do udrzitelnych iniciativ. V roce
2024 jsme zorganizovali tFi interni diskuse v ram-
ci ESG Talks, kde jsme diskutovali témata jako
klimatickd zména, plytvani jidlem nebo elektro-
mobilita.

Bé&hem série workshop(l jsme se vzdéldvali o od-
poveédném event managementu, coZz ndm umoz-
nilo intenzivngji zavadét udrzitelné postupy.

Podporujeme také handicapované - nase firem-
ni kavdrna Mezi fadky ddva prilezitost lidem se
zdravotnim postizenim.

Navic jsme hostili dvé setkdani HR Speed Datingu,
kde si HR manazefi mohli prakticky vyzkouset po-
hovory s hendikepovanymi kandiddty.

\pli!
R

Direct nhadace

Soucdsti DNA Direct pojistovny vzdy bylo a bude pomdhat spoleéensky pFinosnym
projektiim. | v roce 2024 jsme finan¢né podpofili Fadu organizaci, které povzbuzuji déti
ke sportu nebo pomdhaiji mladym lidem hledat svou Zivotni cestu.

Diky nasi podpore témér 300 talentovanych stie-
doskoldkl absolvovalo Discover Academy, coz
je tydenni tdbor zaméreny na jejich osobni rozvoj
a dusevni rovnovahu.

Pod hlavi¢kou Direct nadace jsme spole¢né
s Gymnathlon rozbéhli projekt Kids Love Sport,
ktery nabizi détem z détskych domovl pohybové
krouzky. V Praze jsme podpofili moznd nejvetsi
sportovni festival Sportdcek, jehoz se zucastnilo
kolem 10 tisic uc¢astnikd. Ti si mohli najit sport,
kterému by se chtéli vénovat.

Nasi kolegové vedli workshopy pro stfedoskold-
ky na odbornd témata pod hlavi¢kou organizace
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Kamdu. Desitky dalsich kolegt svou aktivitou vy-
sportovali finanéni prostiedky, kterymi jsme pod-
pofili vybrané neziskové organizace.

Pldany pro rok 2025

V roce 2025 pldnujeme na tyto aktivity navdzat.
Za pomoci proménujici se Direct nadace hodld-
me akcelerovat pozitivni dopad partnerskych or-
ganizaci na ¢eskou spolenost.

Zdroven pldnujeme vyznamné aktivizovat i nasSe
kolegy z Direct poijistovny, aby se podileli na hle-
ddni dalsich cest, jak kazdy z nds mUze prispét
k tomuto dopadu.



2025: Rok inovaci, rustu
a novych prilezitosti

Rok 2024 byl pro Direct dalSim zlomo-
vym obdobim, ve kterém jsme nejen
v oblasti ristu dosdhli vyznamnych mil-
nikd, ale také jsme si potvrdili, Ze nase
vize a pfistup ke klientim maiji smysl.
Rok 2025 bude ve znameni dalsi expan-
ze, rozvoje skupiny, digitalizace a hle-
dani prilezitosti, jak v nasich klicovych
oblastech poskytnout klientiim kvalitni
a smysluplné sluzby, které jim ulehéi
zZivot.

Nasi hlavni vyzvou zlstdvd propojeni jednotli-
vych segmentl - pojistovnictvi, automobilového
prdmyslu a sprdvy firemnich ndkladd - do jed-
notného unikdatniho zdzitku pro klienta. Nechce-
me byt konglomerdtem nesouvisejicich firem, ale
technologickou skupinou, kterd pfindsi inovace
a zdroven vyuzivd synergie napfi¢ odvétvimi.
Klicem k tomu je pro nds efektivni prdace s daty,
automatizace a postupné zapojovdani umélé inte-
ligence do nasich procesu.

V oblasti Direct auto mdme ambiciézni plan po-
kryt b&éhem dvou let vS8echna krajskd mésta siti
autosalond, které kombinuji prodej novych, zd&-
novnich a ojetych aut. Tento koncept jsme Uspés-
né vyzkouSeli v Olomouci a véfime, Ze pfinese
klientlim péci, kterd na trhu chybi. Realizujeme
také mezindrodni expanzi, pfi¢emz prvni na fadé
je Polsko, kde chceme navdzat na zkuSenosti z
Ceska.

V oblasti pojistovnictvi se soustfedime na zlep-
Seni personalizace a nabidky Sité na miru ka-
zdému klientovi. Podobné jako v oblasti pojis-
téni mazlickd a pojisténi aut budeme prindaset
i v dalsich oblastech produktové novinky, ide-
alné integrované s poskytovdnim ndvaznych
sluzeb. V Polsku budeme postupné posilovat
svoji pfitomnost, rozsifovat portfolio produktd
a sluzeb tak, abychom v zdvéru poskytovali kom-
pletni paletu nezivotniho pojisténi. To vyzaduje
nejen technické inovace, ale i tymovou kapacitu.
Jiz nyni pracujeme na budovdni a posilovdani tymu
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a vzdélavani nasich lidi, abychom byli pfipraveni
na dalsi rast a vstup na nové trhy.

V roce 2025 jsme si takeé vytycili strategické pro-
jekty pro celou skupinu. Jednim z nich je optimali-
zace d rozvoj nasich tymd - kombinujeme ndbor
novych talentd s rozvojem stdvaijicich ¢lend tymu,
protoze véfime, Ze Uspéch firmy je postaven na li-
dech, ktefi ji tvofi.

S jistotou mohu Fict, Ze jsme teprve na zacdtku.
Letosnim cilem neni jen dosdhnout vy§siho obra-
tu, ale predevsim pfipravit zaklady pro dalsi skok.
Veérim, ze pokud budeme pokraovat v inovacich,
investicich do lidi a hleddni novych cest, podafi
se ndm prekonat i ta nejambiciéznéjsi oCekdvani.

TéSim se na vyzvy, které nds Cekaji, a na pfilezi-
tosti, jak pokragovat v misi ménit Zivot v Cesku
k leh¢imu. V Directu nejsme jen firmou, ale spo-
leCenstvim lidi, ktefi veéfi, ze véci lze délat jinak
a lépe. A rok 2025 je prilezitosti to znovu dokdzat.

%

Pavel Rehdk
CEO Direct Group







Udaje o spoleénosti

Zakladni udaje

Obchodni firma:
Direct pojistovna, a.s.

Sidlo:
Nové sady 996/25, Staré Brno, 602 00 Brno

Identifikaéni ¢islo:
250 73 958

Vznik spoleénosti:
Zdpis do obchodniho rejstiiku byl proveden 3. zdfi 1996, spole€nost je zapsdna v obchodnim
rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Brnég, oddil B, vlozka 3365

Zdakladni kapital:
209 553 890 K¢, zapsdno do obchodniho rejstfiku a splaceno 100 %

Akcie:

4 910 ks akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 42 679 KE. Prevoditelnost akcii na
jméno je podminéna souhlasem dozor¢i rady spole¢nosti. Smlouva o pfevodu akcii nenabude ucinnosti
drive, nez bude souhlas udélen. V roce 2024 nedoslo k nabyti vlastnich akcii &i podild.

Akciondr:

Akciondfi spole&nosti jsou VIGO Finance a.s., IC 032 57 282, Pod drdhou 1636/1, Hole$ovice, 170 00
Praha 7, zapsdna v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze vlozka B, oddil 19894,

a VIGO Investments a.s., IC 022 43 920, Pod drdhou 1636/1, Holegovice, 170 00 Praha 7, zapsdna

v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze vlozka B, oddil 19427.

Zastupovani spoleénosti:

Spolecnost zastupuji vzdy dva Elenove predstavenstva spole¢né, z nichz jeden musi byt pfedsedou
nebo mistopfedsedou predstavenstva.

Kontaktni mista:

Centrdla a sidlo Spolecnost v roce 2024 neméla pobocku nebo
Nové sady 996/25, 602 00 Brno jinou €¢dst obchodniho zdvodu v zahraniéi.

N  Kiientska linka (+420) 221 221 221
N  Asistencnilinka (+420) 291 291 291
D www.direct.cz

@ direct.cz company/direct-pojistovna
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Predstavenstvo spole¢nosti

V roce 2024 predstavenstvo spolec¢nosti reprezentovali:

Jméno Pavel Rehdk

Funkce pfedseda predstavenstva od 12. 6. 2015

Praxe McKinsey & Company, Ceskd pojistovna, VIGO Investments

Vzdélani Vysokd skola ekonomickd v Praze, Northwestern University - Kellog School of
Management

Jméno Michal Reznigek

Funkce mistopredseda predstavenstva od 25.11. 2022

Clenstvi 0d1.9.2016

Praxe Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s., Ceskd pojigtovna

Vzdéldni VOS Olomouc, Aplikace IT v ekonomii

Jméno Martin Frko

Funkce ¢len predstavenstva od 1. 7. 2015

Praxe McKinsey & Company, Ceskd pojistovna, VIGO Investments

Vzdeéldani Fakulta Managementu, Univerzita Komenského, Bratislava,

London Business School

Jméno Robert Dohnal

Funkce ¢len pfedstavenstva od 31. 8. 2015

Praxe McKinsey & Company, VIGO Investments

Vzdélani Vysokd Skola ekonomickd v Praze, HEC School of Management

Clenstvi élenl predstavenstva Direct pojistovny, a.s. v orgénech jinych préavnickych osob
k 31.12.2024:

Pavel Rehdk je predsedou predstavenstva ve spole&nostech VIGO Investments a.s., VIGO Finance a.s.,
VIGO Project Financing a.s., Direct Fidoo a.s., Direct Fidoo Group a.s. a Direct Fondee a.s., jednatelem ve
spole¢nostech VIGO Omega s.r.o., Direct Fidoo Payments s.r.o,, Direct echo, s.r.0., Direct Investments s.r.o,,
VIGO One s.r.o., DRE Modfany s.r.o, DRE Brno s.r.o, DRE Troja s.r.o., Direct Financing s.r.o., DRE Strahov 1,
s.r.o., DRE Strahov 2, s.r.o., DRE Pfibram, s.r.o., Lily Troja s.r.o., VIGO Three s.r.o. a VIGO Two s.r.o., pfedsedou
sprdavni rady ve spole€nostech Direct real estate a.s., Aspen Institute Central Europe o.p.s. a Lobkowicz
Collections, o.p.s a ¢lenem sprdvni rady Direct nadace.

Martin Frko je mistopredsedou predstavenstva VIGO Investments a.s., pfedsedou predstavenstva Direct
Mobility, a.s., Direct auto Group a.s., Elenem dozor&i rady ve spolec¢nostech VIGO Finance a.s a VIGO Pro-
ject Financing a.s., ¢lenem sprdavni rady spole¢nosti Direct nadace a jednatelem ve spolecnostech Direct
echo, s.r.o., Direct auto Park, s.r.o., Birne by Direct s.r.o., Direct auto Brno, s.r.0., Direct auto Pfibram, s.r.o.,
Direct auto Prahg, s.r.o. a Direct auto s.r.o.

Robert Dohnal je ¢lenem predstavenstva ve spole¢nostech VIGO Investments a.s., VIGO Finance a.s.,
VIGO Project Financing a.s. a Direct auto Group a.s., clenem sprdvni rady spolecnosti Direct real estate
a.s., revizorem ve spole¢nosti Direct nadace a jednatelem ve spole€nostech Direct Investments s.r.o.,
DRE Modfany s.r.0., DRE Brno s.r.o., Direct Financing s.r.o., DRE Pfibram, s.r.o., DRE Strahov 1, s.r.o. a DRE
Strahov 2, s.r.o.

Michal Rezniéek je &lenem predstavenstva spole&nosti VIGO Investments a.s., Direct Mobility, a.s., &le-
nem dozor¢i rady ve spole¢nostech Direct Fidoo Group a.s. a Direct Fidoo a.s. a &lenem sprdvni rady
spolecnosti Direct nadace.
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Dozoréi rada spoleénosti

V roce 2024 tvo¥ili dozoréi radu spolec¢nosti:

Jméno Libor Matura

Funkce predseda dozor¢irady od 1. 9. 2018

Praxe Rothschild, Natland Investment Group, Ceskd spofitelna
Vzdéldani Slezskd univerzita, Obchodné podnikatelskd fakulta
Jméno Petr Herzmann

Funkce ¢len dozor¢irady od 5. 6. 2021

Praxe Ceskd pojistovna

Vzdéldani Vysokd skola ekonomickd v Praze

Clenstvi élent dozoréi rady Direct pojistovny, a.s. v orgdnech jinych pravnickych osob k 31. 12. 2024

Libor Matura je ¢lenem predstavenstva ve spole¢nostech VIGO Investments a.s., VIGO Project Financing
a.s., Direct Fidoo a.s., Direct Fidoo Group a.s., Direct auto Group a.s. a VIGO Finance a.s., Elenem sprdvni
rady ve spole¢nostech Direct nadace a Direct real estate a.s., Elenem dozor&i rady spolecnosti PRODIR
INVEST, a.s., Direct Mobility, a.s. a Direct Fondee a.s., pfedseda dozor¢i rady spolecnosti Direct auto
Praha, s.r.o. a jednatelem spole¢nosti Direct echo, s.r.o., Direct Fidoo Payments s.r.o., Direct Investments
s.r.o., DRE Modfany s.r.o., DRE Brno s.r.0., Direct Financing s.r.o., DRE Pfibram, s.r.o., VIGO Investments SPV
12 s.r.o., VIGO Investments SPV 13 s.r.0., VIGO Investments SPV 15 s.r.o., DRE Strahov 1, s.r.o., DRE Strahov
2, s.r.o, VIGO Investments SPV 16 s.r.o., VIGO Investments SPV 17 s.r.o. a dig-it-ally platform s.r.o.

Petr Herzmann je ¢lenem predstavenstva ve spoleénostech VIGO Investments a.s. a Direct Fidoo Group
a.s., jednatelem ve spolec¢nostech Direct Fidoo Payments s.r.o., dig-it-ally platform s.r.o. a Herzmann s.r.o.,
mistopredseda predstavenstva ve spolecnostech Direct Fidoo a.s. a Direct Fondee a.s. a &lenem sprdvni
rady spole¢nosti Direct nadace.

Finanéni ukazatele Direct pojistovny, a. s.

2024 2023

upraveno

Rentabilita pramé&rnych aktiv (ROAA) 55 % 30 %
Rentabilita primérného vlastniho kapitdlu (ROAE) 172 % 10,4 %
Kombinovany pomér 93,5 % 945 %

Uvedené finanéni ukazatele a jejich skladba odpovidaji definicim ve vyhldsce &. 306/2016 Sb.
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Informace o akciondri
spoleénosti

Akciondii Direct pojistovny, a.s. byly k 31. 12. 2024 spolec¢nosti VIGO Finance a.s. a VIGO Investments a.s.

nad B1 %

[ VIGO Investments a.s. J

100 %

VIGO Investments SPV 14 s.r.c-t]

1000 %

459 %

Y

100 % 100 %

v v

( VIGO Finance a.s.

100 %%

Direct pojistovna, a.s. J—

100 %

¥

( Direct Financing s.r.o. J [ DRE Troja s.ro. J

1060 %
[ VIGO Investments SPYV 12 sro. J1

[ Lily Troja s.r.o.

100 %

-

100%
VIGO Omega s.r.0. Jﬂf

%

1080
Direct real estate a.s. Jd

[ DRE Strahov 1, s.ro.

: 100 %

[ DRE Strahow 2, s.r.o.

: 100 %

( Direct auto Group a.s. ] [ Direct Fidoo Group a.s. J

20%

100%
—b[ Direct Fidoo Payments s.r.o. J
100 %
—P[ Direct Fidoo a. s. J

il{ll} %

[ dig-it-ally platform s.ro. J

100 %
}( Direct auto sro. J

h 4

Direct Mobility, o.s. J

100 %
)[ Birne by Direct s.r.o. J

100 %

>[ Direct auto Park, sro. J

100 %
—P[ Direct auto Brno, sr.o. J
100%
—h-| Direct auto Prahg, sro. J
100 %
‘P[ Direct auto Pfibram, sr.o. J

100 % :—

Direct PRO SICAV
investiéni fond, a.s.

100 %
—b[ VIGO0 Project Financing a.s. J

100 %
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100 %
—b[ VIGO PUBLIC SICAV, as. J

100 %

100 %
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—b( DRE Piibram, s.r.o. J —»[ VIGO Investments SPV 16 s.ro.

Struktura skupiny VIGO k 31.12. 2024
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=
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Zprdava o vztazich mezi
propojenymi osobami

Zprdava o vztazich mezi osobou ovlddajici a ovladanou a mezi
oviddanou osobou a osobami oviddanymi stejnou ovlddajici
osobou (,Zprdva o vztazich”) v iéetnim obdobi roku 2024

Spole¢nost Direct pojistovna, a.s. (ddale jen ,Spole¢nost”) se sidlem Nové sady 996/25, Staré Brno,
602 00 Brno, zapsand pod sp. zn. B 3365 v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Brnég,
ICO: 250 73 958

Zprdva o vztazich za uéetni obdobi roku 2024

Spolecnost je povinna za ucetni obdobi roku 2024 sestavit zprdvu o vztazich podle § 82 zdkona
¢.90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, v platném znéni.

Ovldadaijici osoby realizuji kontrolu nad ovlddanou osobou vykonem hlasovacich prdv na valnych hroma-
ddch. Kone¢nd ovlddajici osoba ddle vykondvd svij vliv prostfednictvim ¢lenstvi ve statutdrnim orgdnu
ovlddané osoby.

1. Struktura vztaht meziovldadajici a ovlddanou osobou

Ovldadand osoba:

Direct pojistovna, a.s.

Nové sady 996/25, Staré Brno, 602 00 Brno

IC: 250 73 958

zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném u Krajského soudu v Brné&, oddil B, vlozka 3365

Ovladdaijici osoba:

VIGO Finance a.s.

Pod drdhou 1636/1, Hole3ovice, 170 00 Praha 7

IC: 032 57 282

zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 19894

VIGO Finance a.s. vlastni 2 656 ks akcii Spolenosti., coz odpovidd 54 1% podilu na zdakladnim kapitdlu.

VIGO Investments a.s.

Pod drdahou 1636/1, HoleSovice, 170 00 Praha 7
IC: 022 43 920

zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 19427

VIGO Investments a.s. vlastni 2 254 ks akcii Spole¢nosti, coz odpovidd 45,9% podilu na zdakladnim kapitd-
lu.

Koneé&nd ovlddaijici osoba: Ing. Pavel Rehdk, dat. nar. 26. dubna 1975, bytem Pod Havrdnkou 7/10, Troja,
171 00 Praha 7.

Propojené osoby:

Direct Mobility, a.s.
Pod drdhou 1636/1, Holedovice, 170 00 Praha 7
ICO: 214 79 810

Birne by Direct s.r.o.
Pod drdahou 1636/1, HoleSovice, 170 00 Praha 7
ICO: 144 04 630

Direct auto Brno, s.r.o.
Zarodickd 4308/21, Zidenice, 628 00 Brno
ICO: 499 69 641

Direct auto Park, s.r.o.
Pod drahou 1636/1, HoleSovice, 170 00 Praha 7
ICO: 117 85 756

Direct auto Prahaq, s.r.o.
Chodeckd 2341/2, Bfevnov, 169 00 Praha 6
ICO: 25114 719

Direct auto Pribram, s.r.o.
Pfibram - Dubno 121, 261 01
ICO: 475 40 761

Direct auto s.r.o.
Pod drdhou 1636/1, Holedovice, 170 00 Praha 7
ICO: 107 29 615

Direct auto Group a.s.
Pod drdhou 1636/1, Holedovice, 170 00 Praha 7
ICO: 212 24 013

Direct echo, s.r.o.
Pod drdahou 1636/1, HoleSovice, 170 00 Praha 7
ICO: 026 98 692

Direct Fidoo a.s.
Pod drdhou 1636/1, HoleSovice, 170 OO0 Praha 7
ICO: 281 45 780

Direct Fidoo Group a.s.
Pod drahou 1636/1, HoleSovice, 170 OO0 Praha 7
ICO: 210 43248

Direct Fidoo Payments s.r.o.
Pod drdhou 1636/1, Holedovice, 170 00 Praha 7
ICO: 026 90 446

dig-it-ally platform s.r.o.
Pod drdhou 1636/1, Holedovice, 170 00 Praha 7
ICO: 210 30 316

Direct Financing s.r.o.
Pod drdahou 1636/1, HoleSovice, 170 OO0 Praha 7
IC0: 139 75 323
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Direct nadace
Pod drdhou 1636/1, HoleSovice, 170 00 Praha 7
ICO: 284 14 008

Direct real estate a.s.
Pod drahou 1636/1, HoleSovice, 170 00 Praha 7
ICO: 107 29 691

DIRECT VIGO SICAY, a.s.
Pod drdhou 1636/1, Holedovice, 170 00 Praha 7
ICO: 073 58 326

DRE Brno sr.o.
Pod drdhou 1636/1, Holedovice, 170 00 Praha 7
ICO: 117 85 667

DRE Modfany s.r.o.
Pod drdhou 1636/1, Holedovice, 170 00 Praha 7
IC0O: 107 29 500

DRE Pribram, s.r.o.
Pod drdhou 1636/1, Holedovice, 170 00 Praha 7
ICO: 177 75 299

DRE Strahov 1, s.r.o.
Pod drdahou 1636/1, HoleSovice, 170 00 Praha 7
IC0:193 28 591

DRE Strahov 2, s.r.o.
Pod drdhou 1636/1, Holedovice, 170 00 Praha 7
IC0:193 41 580

DRE Troja s.r.o.
Pod drdhou 1636/1, Holedovice, 170 00 Praha 7
ICO: 119 58 596

Lily Troja s.r.o.
Pod Havrdnkou 7/10, Troja, 171 00 Praha 7
ICO: 087 14 860

Direct Group Europe s.r.o.
Pod drdhou 1636/1, Holedovice, 170 00 Praha 7
IC0:107 28 945

Direct Investments s.r.o.
Pod drahou 1636/1, HoleSovice, 170 00 Praha 7
IC0O: 107 29 062

VIGO Investments SPV 12 s.r.o.
Pod drdhou 1636/1, Holedovice, 170 00 Praha 7
IC0:177 75 353

VIGO Investments SPV 13 s.r.o.
Pod drdhou 1636/1, Hole3ovice, 170 00 Praha 7
ICO: 177 75 388



Be You Studio s.r.o. (ptivodné VIGO Investments
SPV 14 sr.0)

Pod drahou 1636/1, HoleSovice, 170 00 Praha 7
ICO: 17775 442

VIGO Investments SPV 15 s.r.o.
Pod drdahou 1636/1, HoleSovice, 170 00 Praha 7
ICO: 17775 477

VIGO Investments SPV 16 s.r.o.
Pod drdhou 1636/1 HoleSovice, 170 00 Praha 7
IC0:198 31 544

VIGO Investments SPV 17 s.r.o.
Pod drahou 1636/1, HoleSovice, 170 00 Praha 7
IC0: 198 31 510

VIGO Omega s.r.o.
Pod drdhou 1636/1, Holedovice, 170 00 Praha 7
ICO: 019 31 709

2. Uloha Spoleénosti ve skupiné

Spolecnost poskytuje komereni pojisténi na tuzemském trhu a touto svou €innosti generuje zisk. Zdroven

VIGO One s.r.o.
Pod drdhou 1636/1, Holedovice, 170 00 Praha 7
ICO: 291 28 161

VIGO Project Financing a.s.
Pod drdhou 1636/1, Hole3ovice, 170 00 Praha 7
ICO: 041 20 388

VIGO PUBLIC SICAV a.s.
Pod drdhou 1636/1, HoleSovice, 170 00 Praha 7
IC0:198 29 302

Direct PRO SICAV investi¢ni fond, a.s.
Pod drdhou 1636/1, HoleSovice, 170 00 Praha 7
ICO: 220 51 147

prostifednictvim svych finanénich investic podporuje dalsi propojené osoby ve skuping.

3. Prehled smluv mezi Spoleénosti, ovldadajici osobou a osobami ovladanymi stej-

nou ovlddajici osobou

VIGO Investments a.s.

Smlouva o ndjmu vybaveni kanceldie a Uhradé sluzeb, Smlouva o zdpujcce, Podndjemni smlouva

VIGO Finance a.s.

Licen&ni smlouva k ochrannym zndmkdm a smlouva o ndjmu domén a linek

Direct Fidoo a.s.

Smlouva o podndjmu prostor v Brng, Smlouva o podminkdch spoluprdce v oblasti pojistovnictvi, Smlouva

o spoluprdci v oblasti IT bezpe&nosti

Direct Fidoo payments s.r.o.

Smlouva o spoluprdci v oblasti IT bezpe&nosti, Smlouva o poskytovdni sluzeb v oblasti Fizeni rizik

Direct nadace

Smlouva o zdpUjéce a darovaci smlouva, Dohoda o vzdjemném zapocdteni pohleddvek

DRE Troja s.r.o.

Smlouvy o poskytnuti pfiplatku mimo zdkladni kapitdl, Rozhodnuti jediného akciondre o vrdceni priplatku

mimo zdkladni kapitdl, Dohoda o prodlouzeni splatnosti pohleddvky

Direct real estate a.s.

Smlouva o poskytnuti pFiplatku mimo zdkladni kapitdl, Rozhodnuti jediného akciondre o vrdceni piiplatku

mimo zdakladni kapitdl

Direct auto s.r.o.
Smlouva o zdpujcce

Direct auto Brno, s.r.o.
Smlouva o zdpujcce

Direct auto Praha, s.r.o.
Smlouva o zdpUjcce

Direct Mobility, a.s.
Smlouva o Upisu akcii, Smlouvy o zdpuijcce, Rucitelské prohldseni ve prospéch Direct pojistovny a.s.

Predstavenstvo md za to, ze veskeré vyse uvedené smlouvy byly uzavieny na zdkladé béznych obchodnich
podminek a Spolecnosti tak v souvislosti s nimi nevznikla Zadnd ujma.

4. Prehled jedndni uéinénych v poslednim u¢etnim obdobi, kterda byla ué¢inéna na po-
pud nebo v zdjmu ovldadajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto
jednani tykalo majetku, ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladdané osoby
zjisténého podle ucetni zavérky za ucetni obdobi bezprostifedné predchdazejici
ucetnimu obdobi

Direct pojistovna, a.s. poskytla béhem ucetniho obdobi 2024 kratkodobou zdpUjcku spole¢nosti VIGO
Investments a.s., kterd byla v prabéhu roku 2024 splacena.

5. Prohldseni statutdarniho orgdnu Spoleénosti

Predstavenstvo prohlasuje, Zze v uc¢etnim obdobi 2024 nebylo poskytnuto zadné plnéni ani protiplnéni a
ovlddaijici osoba nevyuzila svého vlivu k prosazeni, €i pfijeti opatfeni nebo uzavieni takové smlouvy, ze
které by mohla Spole¢nosti vzniknout jakdkoli ujma ze vztahu s ovlddajici osobou. Ze vztahu s propojeny-
mi osobami plynou zejména vyhody pfi vyuzivdni spole¢né infrastruktury a sdileni know-how. Vzdjemné
vztahy mezi propojenymi osobami nepfindsi rizika ¢i nevyhody.

Predstavenstvo prohlasuje, Ze tuto zprdvu sestavilo s vynalozenim péce Faddného hospoddre a ze v této
zprdve uvedené Udaje jsou dostatecné, spravné a uplné. Vzhledem ke svym povinnostem vyplyvajicim ze

zdkona vydd Spolecnost vyro¢ni zpravu, jejiz nedilnou soucdsti bude tato zprdva o vztazich.

V Brné dne 31. 3. 2025

7

Pavel Rehdk Michal Reznidek
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Zprava o kontrolni ¢innosti

Zprava o kontrolni innosti

Dozoréi rada je kontrolnim orgdnem Direct pojidtovny, a.s. (ddle jen ,spoleénost”), ktery dohlizi na vykon
plsobnosti pfedstavenstva a na ¢innost spolecnosti. Jeji postaveni, plsobnost a zplsob jedndni, jakoz i
volba, odvoldni a odstoupeni ¢lena dozoréi rady a odmérovdni jejich ¢lend, jsou vymezeny ve stanovdch
spolecnosti. Zprdva hodnoti kontrolni ¢innost realizovanou v u¢etnim obdobi roku 2024.

Dozor¢i rada md dle stanov spole¢nosti jednoho az pét ¢lenl. Pfesny pocet ¢lent dozoréi rady stanovi
svym rozhodnutim valnd hromada. Valnd hromada urcila, Ze dozoréi rada md 2 ¢Eleny. Vykon své plisob-
nosti zabezpelovala dozorci rada ve slozeni pfedseda dozordi rady Libor Matura, a Elen Petr Herzmann.

Ve smyslu stanov se jedndni dozorci rady uskuteciuje dle potfeb spole¢nosti a v pfipadech stanovenych
pravnim predpisem. V roce 2024 se dozor&i rada sesla Sestkrdt.

Dozorci rada pribézné projedndvala hospoddrské vysledky spolecnosti a projednala zdvérecné ucetni
vykazy a zprdvu nezdvislého auditora za rok 2023. Pfedmétem c&innosti dozorcéi rady bylo pravidelné
projedndni zprdv a doporuceni interniho auditora spole¢nosti, projedndni pldnu interniho auditu a strate-
gického pldnu interniho auditu. Dozor&i rada projednala zprdvu predstavenstva o podnikatelské Cinnosti
a stavu majetku a ndvrh na rozdéleni zisku spole¢nosti za U¢etni obdobi roku 2023.

Na zdkladé poznatkl a informaci ziskanych pfi uskuteénovdni kontrolni ¢innosti dozorc¢i rada konstatuje,
ze v prlbéhu hodnoceného obdobi predstavenstvo uskute¢riovalo podnikatelskou ¢innost v rdmci obec-
né zdvaznych prdvnich predpisl, stanov spole¢nosti a zavérl prijatych valnou hromadou.

Praha, 26. 3. 2025

Do /ol

Libor Matura
predseda dozor&i rady
Direct pojistovny, a.s.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionaflim spoleénosti Direct pojiSlovna, a.5.2
Zprava o auditu GEetni zdvérky
Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilofené Gfetni zavérky spolenosti Direct pojiitovna, a.s. (déle také |, Spolelnost”)
sectavend na zdkladé Eeskjch Géetnich pfedpisd, kterd se sklddd z rozvahy k 31. prosinci 2024, vyhazu
zisku a ztraty, prehledu o zméndch vlastniho kapitalu za rok kondici 31. prosince 2024 a piilohy této Gletni
zévirky, vEetnd viznamnych (materidinich) informacl o pouZitych dcetnich metoddch. . Udaje o Spolec nosti
jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této Gletni zavérky.

Podle nateho ndzoru plilofend Gfetnl zdvérka poddva vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spolednosti
k 31. prosinci 2024 a ndkladd a vinosd a visledku jejiho hospodafeni za rok konici 31. prosince 2024
v souladu s feskymi afetnimi pledpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedll v souladu se zdkonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU}
£.537/2014 a standardy Komory auditord Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy
pro audit (ISA) piipadné dopinéné a upravené souvisejicimi aplikalnimi doloZkami. Mase odpovidnost
stanovend témito pfedpisy je podrobndji popsdna v oddilu Odpovédnest auditora za audit Gletni zavérky.
vV souladu se zdkonem o auditorach a Etickgm kedexem pfijatym Komorou auditord Ceske republiky jsme
na Spoleénosti nezavisli a spinili jsme | dal3f etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisd. Domnivéme
se, e dikazni informace, které jsme shromékdili, poskytuji dostatefny a vhodny zdklad pro vyjadieni
naseho vyroku.

Hiavni zaleditosti audifu

Hlavni zélefitosti auditu jsou zdlefitosti, které byly podle nadeho odborného dsudku pii auditu GEetni
2ivBrky 2a béZné obdobi nejwiznamnéil, Témito zdleZitostmi jsme se rabyvali v kontextu auditu dcetni
zévErky jako celku a v souvislosti s ulvéfenim nazoru na tuto zdwérku, Samostatny wirok k témto
zaleFitostem nevyjadfujeme. U hlavni zalefitosti auditu popisované nize uvidime, jakym zplsobem jsme ji
v ramci auditu Fesili.

splnili jsme povinnosti popsané v nadi zpravé v oddilu Odpovidnost auditora za audit Getni zavérky, vietné
povinnosti souvisejicich s témito rdlefitostmi. ¥ rdmci auditu jsme tudii provedi rovnéd postupy, jejichi
cilem je reagovat na nade vyhodnocend rizik vyznamné (materidini) nespravnosti dZetni zavérky. Vysledky
nami provedenych auditorskych postupd, vietnié postupl zaméfujicich se na nite uvedend zdleitosti, jsou
zékladem pro vyjddieni naseho vyroku k pfiloZend Géetni zavérce,
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odvody, ofekdvani ohledné vzniku, vypofidani a
wivoje pojistnych uddlosti a chovani pojistnikd, jsou
klitové vstupy poulivané kuréeni vyie téchto
dlouhodebych zdvazki.

Tato oblast obsahuje wyznamny  podil dsudku
a odhadu vedeni Spoleénosti ohledng  nejistoty
budoucich plnéni, véetrd nafasowdni a wyie
celkového konefného vypofddani zdvazkl il
pojistnikim a vyZaduje vyznamné dsili ze slrany
auditu, Prote jsme tuto oblast vyhodnotili jako jednu
z hlavnich zaleZitosti auditu,

Ostatri informace

wietnd fizeni a schvalovaciho procesu pro nastaveni
ekonomickych a pojistné-matematickych
pradpokladl,

Déle jsme vwhadnolill postupy Spoleénosti tykajici se
paojistné-matematickych analyz, wietnd analyz
srovnani odhadovanych a skutefnych visledkd na
zakladé zkufenosti v portfoliu. Pro  proces
nastavovdni piedpokladi jsme vyhodnotili analyzy
dosavadnich  historickych  dat provedens
Spolefnosti.  Mase  wyhodnoceni  zahrnowvalo
i procedury  ohlednd  zddvodnéni  stanovenych
ekonomickych a pajistnd-matematickych
predpokladi pouiitych v pojistné-matermatickych
modelech, a to wietnd porovndni s ustalenou praxi
v pojistovnictvi.

Wyhodnatil jsme  adekvatnost pojistné-
matematickich pfedpokladd pouwZitych v modelech,
které se mohou liit v zdvislosti na produktu a jeho
vlastnostech alaké soulad modell s Ceskymi
difetnimi piedpisy. Ddle jsme provedli auditorské
postupy na poscuzeni zplisobu wipoftu technickych
razery v téchto modelech.

Zhodnotili jsme testovani postacitelnosti rezery, cof
je klicovy test provedeny pro kontroly, e natvafené
rezervy odpoevidaji efekdvanym budoucim smiuvnim
zivazklm. Made price ykajici se testd
postafitelnosti zahrnuly posouzeni pfiméfenosti
projektovanych pendZnich tekl a pFedpokladi
prijatyech v kontextu specifik Spoleénosti | ustdlend
praxe v pojidlovnictyl,

Dale jsme zhodnotili  pfiméfenost  ddaji
zvefejnénych v priloze této déetni zavérky v bodech
1.3.0) Rezerva na pojistnd plnéni nevyfizenych
pojistnych uddlosti, 1.3.) Ostatni technické rezervy
a 1.7 Technické rezervy v souladu s Eeskymi
dgetnimi piedpisy.

vypofel technickych rezerv, vEetné pouiitjch piedpokiadi a testu postacitelnosti rezerv

Technické rezervy Spoleénosti uvedené v bedi [.3.0)
Rezerva na pajistnd pinéni nevyfizengch pojistnych
wddlost!, 1.3, Ostatni technické rezervy a LT
Technické rezervy pFilohy pfedstavu)i vyznamnou
East zavazkd Spolednosti. Technické rezervy jsow
ocenény v souladu s Zeskymi Gfetnimi pfedpisy. V
souladu s ustdlenou  praxi v pojiSfovnictwi
Spoleinost pouiivd pojistné-matematické modely k
acendni lechnickych rezery. Ekonomicke a pojistnié-
matematické pfedpoklady, jako jsou naklady a

A mpmber Brm ol Drnad & Youndg Clobisl Linited

V ramci provadénych auditovych postupld jsme
wyuFili nade pojistné-matematické specialisty, N43
audit se zaméfil na pajistnd-matematické modely
a/nebo na modely vyZadujici vyznamny usudek pi
stanovovani pfedpokladd, jake je napfiklad vivaj
pojistnych udalosti.

Zmapovali jsme proces tvorby technickych rezery,
vyhodnotili - jsme nastaveni wvnitfnich  kontrol
Spolecnosti nad pojistné-matematickymi postupy,

Esrl & Vous) A, 5.0.0, @R itE regivierod offios s ka Fiosencl 21 16515, 110 00 Pragus | - Hovee Uestn,

s Ber imecor proabied in D Comarss il Begister sdminibosed by B Munk ipal Coarl n Prispee,
Seection C, eniry no. B0, urder ket fication M, 26T04053,
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Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve virotni
zpravé mimo Géetni zévérku a nadi zprdvu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo
Spolednosti.

MAE wirok k dfetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Plesto je viak soucasti na3ich povinnosti
souvisejicich 5 auditem Ofetni zdvérky seznameni se s ostalnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejscu ve vyznamném (materidinim) nesouladu s dfetni zdvérkou &i nadimi znalostmi o Getni
jednotce ziskanymi béhem audity GEetni zdvarky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamng
(materiding) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech viznamnych (materidlnich)
ohledech yypracovdny v souladu s piislugnymi prévnimi pfedpisy, Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliujl pofadavky pravnich pfedpisii na formalni ndleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu viznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrfen uvedenych pofadavki by bylo
zplsobilé oviivnit dsudek ingny na zdkladé ostatnich informaci,

& resmbeer T of Eneet & Young Clobal Limiled

Frmad & Yousn Audl, 106, with il regisiensd office ot Ha Flonench 21 LS 1S, 11000 Pragus 1« Mo Beilo,

has Boen noonpoeated in T Commendial Hegeile’ sammsiened by i he Musicipal Cranl s Prages,
Sectan , eniry no. BA50M, under idenlfcaion Ho, 26T0A151
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Ma zdkladé provedenych postupd, do mity, ji dokdleme posoudit, uvddime, fe:

« ostalni infermace, které popisuji skutefnosti, je? jsou téZ predmitem robrazeni v ddetni zavérce,
jsou ve viech vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu s Gletni zdvérkou a
= ostatniinformace byly vwpracoviny ¥ souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zdklad® poznatkd a poviédomi o Spolelnestl, k nimi jsme dospéli
pii provadéni auditu, estatni informace negbsahuji vjznamné (materidin’} vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupdl jsme v obdrienjch ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidind) vécné
nespravnosh nezjistili,

Odpovédnost pfedstavensiva, dozordl rady a vigboru pro audit Spoleénosti za Gletni’ zdvérku

Piedstavenstvo Spolecnosti odpovidd za sestaveni Gfetni zdwErky poddvajici vérny a poctivi obraz
v souladu s feskymi Géetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaiule za nezbytny
pro sestaven( Géetni zdwérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplscbené
podvodem nebo chybou,

PFi sestavowdni déetni zévarky je pledstavenstvo Spoleénosti povinno posoudit, zda je Spolecnost schopna
pokratovat v brvéni podniku, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze Gfetnl zivirky zaleZitosti tykajici se
trvdni podniku a pouditi pfedpokladu trvdni podniku pfi sestaveni Gfetni zdvérky, s vjjimkou pitipadi,
kely predstavenstvo planuje zrudeni Spolednosti nebo ukondeni jeji Zinnosti, resp. kdy nemd jinou realnou
moznost ned tak ulinit.

Za dohled nad procesem dfetniho vikaznictvi ve Spole€nosti adpovidd dozoréi rada. Za sledovdni procesu
ifatntho vykaznickvi ve Spoleénasti adpovidd vybor pro audit.

Odpovédnost avditora za audit déeini zdvérky

Masim cilem je ziskat pfiméfencu jistotu, fe Gfetni zdvirka jako celek neobsahuje viznamnou {materidini)
nespravnost zplisobenou podvoden nebo chybou a vydat zprdvu auditora obsahujic nas virok. Pliméfend
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zdrukou, e audil provedeny v souladu s vyie uvedenymi
piedpisy ve viech pfipadech v Gfetni zdvdrce odhall pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni
nespravnost. Mespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povaluji se za wyznamné
imateridlni), pokud lze realné piedpoklddat, fe by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd
razhodnuli, kterd uivatelé Gcetni zavérky na jejim 2dkladé piijmou.

Pii provadéni auditu v souladu s vide uvedenymi pfedpisy je nadl povinnost! uplatfiovat b&hem celého
auditu odborny dsudek a zachovival profesni skepticismus. Dale je nadi povinnosti:

e Identifikovat a wyhodnotit rizika wyznamné (materidlnf) nespravnosti dfetni zdvérky zplsobendé
podvedem nebo chybou, navrhnoul a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskal
dostatefné a vhodné dikaznl informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,
#e neadhalime viznamnou (materialni) nespravnost, k niE dodlo v disledku podvodu, je vELST neZ
riziko neodhaleni wyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobend chybou, protofe souldst
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, dmysing opomenut, nepravdiva prohlaseni
nebo obchdzeni vnitfnich kontrol.

« Seznamit se s vnitfnim kentrolnim systémem Spolednosti relevantnim pro audit v takovem
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ehledem na dané okolnosti, nikoli
abwechom mohli vyjadfit ndzor na dfinnest jejiho vnitfnihe kontrolniho systému,

s Posoudil vhodnost poufitych Gfetnich meted, pfiméfenost provedenych dfetnich odhadi
a informace, které v této souvislosti piedstavenstvo Spoletnosti uvedio v piiloze Géetni zdvérky.

s Posoudit vhodnost poufiti piedpokladu  trvdni podniku  pfi sestaveni Gfetni  zdvérky
piedstavenstvem, a zda s ohledern na shromaZdéné dikazni informace existuje wyznamnad
{materialnd) nejisiota wyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnil
schopnost Spoleénosti pokrafovat vtrvani podniku. Jesllife dojdeme k zdwEru, Fe lakovd
vyznamnd (materidlnd) nejistola existuje, je nasi povinnosti upozornit v nadi zpravé na informace
uvedend v této souvislosti v pifloze Gfetni zdvérky, a pokud tyto informace nejsou dostatedns,
vyjadiit modifikovany vyrok. Nade zdvBry tykajici se schopnosti Spolefnosti pokracovat v trvdni
podniku vychazejl z ddkaznich informaci, které jsme ziskali do data nadi zpravy. Nicméng budouci
uddlosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati schopnost pokradovat v brvdni
podniku,

« Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gfetni zavérky, vielng pFilohy, a déle to,
zda dfetni zévérka zobrazuje podiladové transakce a uddlosti zplsobem, klery vede k vérnému
robrazeni,

Madi povinnosti je informovat pfedstavensivo, dozordi radu a vibor pro audit mimo jingé o planovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu ulinili, wietnd zjisténych
vyznamnych nedostatkl ve vnitinim kentrolnim systému.

Maii povinnosti je rovné? poskytnout vyboru pro audit prohlddeni o tom, e jsme splnili piisluiné eticke
poladavky tykajici se nezavislosti, a informovat je o veSkerych vztazich a daldich zdleZilostech, u nichi se
Ize reding domnivat, e by mohly mit viiv na nasi nezdvislost, a o pfipadnych opatfeni pfijatych k cdstranéni
hrozeb neba jinych souvisejicich opatfeni.

Déle je nadi povinnoski vybrat na zdkladd zaleditosti, o nich? jsme informovali pfedstavenstvo, dozordi radu
a visbor pro audit ty, které jsou z hlediska auditu Géetni zavirky za bddnyg rok nejuyznamnéjai, a které tudiz
piedstavuji hlavni zdleZitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v nasi zprave, Tato povinnost neplati, kdyZ
prévni pledpisy zakazuji zvefejnini takoveé rdlelitosti nebo jestlize ve zcela vijimetném pfipadé usoudime,
Fe bychom o dané zdle¥itosti nemdli v nadi zpravé informovat, protoie lze reding ofekdvat, Ze moZng
negativni dopady zvefejnéni pievai nad pfinosem z hlediska vefejného 24jmu.

Zprava o jingch poZadavcich stanovenych pravnimi pfedpisy

W souladu s Eldnkem 10, odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢, 537/2014 uvadime v nadi
zpravié nezdvislého auditora ndsledujici informace vyfadované nad rdmec mezindrodnich standardd
pro audit:

Urfeni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem Spolefnasti pro rok 2024 nds dne 3, fiina 2024 urfila valna hromada Spolednosti. Auditorem
spolednosti jsme nepretriité 8 lef.

Soulad s dodateénou zprdvou pro vybor pro audit
Potvrzujeme, e ndd vyrok k Gfetnl zdvérce uvedeny v této zpravé je v souladu s nadi dodatednou zpravou

pro wwhor pro audit Spolefnosti, kterou jsme dne 25. dubna 2025 vyholovili dle Elanku 11 nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) £, 537/2014.

A mrabast T of Ensl & Young Giobal Limited
& b fem of Erral & Yourg Global Limited
Ceret & Young Audil, ir.a. wilh s regicred office ol Bis Floroc 2116015, 11000 Prague | - Mow kecio, Voung Audl, cgeilered ot s | - Hove
r § Cm & B0 wilh i segElened office ol s Denen 21 LA/15, 15000 Pr 1 Bl
s b g i T Conmmeercial Rigrilor e misdiberid by be blursscipal ol b Prasges, has Beew ncorporatod in Hhe Comesencial Regilor sdmishlined by [he Wanicil Courl in Prages,

Sadtion . onliy no, BES0A, under Wenlilication Ho, 26704153, Section © arilry o, BRS04, Hication He, 26704153
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1. Rozvaha (v tis. K¢) k31.12.2024 |k 31.12. 2024 |k 31.12. 2024 | k31.12.2023
Hrubd vyse Uprava| Cistd vyse é&;trg\\//gig

I. AKTIVA
B. Dlouhodoby nehmotny majetek, z toho: 147 155 78435 68720 66120
C. Investice 1117 249 -/ 1117249 1510852
Il. Investice v podnikatelskych seskupenich 307 020 - 307 020 328 562
1. Podily v ovlddanych osobdch 256 363 - 256 363 328 562
3. Podily s podstatnym vlivem 50 657 - 50 657 -
lll. Jiné investice 810 229 - 810229, 1182290
e iposty | 17w sa
2. Dluhové cenné papiry, v tom: 575 033 - 575 033 579 521
a) Eigr;i&ipiry ocenované redlnou 575 033 B 575 033 570 501
6. Depozita u finanénich instituci - - - 320 000
7. Ostatni investice 123921 - 123921 116 922
E. Dluznici 606 399 46912 559487 347412
l. Pohleddvky z operaci pfimého pojisténi 215 869 44721 171148 153 259
1. Pojistnici 206 299 44 680 161 619 145111
2. Pojistovaci zprostifedkovatelé 9 570 41 9 529 8148
Il. Pohleddvky z operaci zajisténi 77109 - 77109 9364
lll. Ostatni pohleddvky 313421 2191 311230 184789
F. Ostatni aktiva 723 490 53 850 669 640 385 666
DT e PR v samo smo s
Il. Sitst\;c\)/sotsr;?/ L’Fl)itljzzl:léﬁnoném’ch instituct 613 850 ~ 613 850 342 850
G. Pfechodné ucty aktiv 908 383 - 908 383 682195
l. Nabéhlé uroky a ndjemné 24 390 - 24 390 38 649
e T R e et
b) v nezivotnim pojisténi 225284 - 225284 213835
lll. Ostatni pfechodné ucty aktiv 658 709 - 658709 429711
AKTIVA CELKEM 3502 676 179197 3323479| 2992245
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k31.12.2024 k3l.12.2023
upraveno
Il. PASIVA
A. Vlastni kapital 1002206 913 003
. Zakladni kapital 209 554 209 554
IV. Ostatni kapitdalové fondy 667 017 660 333
VI. Nerozdéleny zisk minulych ucetnich
obdobi nebo neuhrazend ztrdta -49 906 -37831
minulych u€etnich obdobi
VII. i:oslc;;;bo ztrdta bézného ucetniho 175 541 80947
C. Technické rezervy 1405168 1266910
1. Rezerva na nezaslouzené pojistné
a) hrubd vyse 1159551 1015747
b) hodnota zajidténi (-) 322312 837239 301 062 714 685
3. Rezerva na pojistnd plnéni
nevyfizenych pojistnych uddlosti
a) hrubd vyse 1470974 1012 057
b) hodnota zajigténi (-) 903 045 567 929 459 832 552 225
E. Rezervy 706 647
3. Ostatni rezervy 706 647
G. Véritelé 648 323 595946
I. Z&vazky z operaci pfimého pojisténi 202 349 1756481
Il. Zdvazky z operaci zajisténi 310168 294 804
V. Ostatni zavazky, z toho 135 806 125 661
e
H. Pfechodné ucty pasiv 267 076 215739
l. Z:}ggiiiié;fstdebi a vynosy 5704 4901
Il. Ostatni pfechodné ucty pasiv 261 372 211518
PASIVA CELKEM 3323479 2992245
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2. Vykazzisku a ztraty
(v tis. Ké&)

Za rok
koncici
31.12.2024

Za rok
kondcici
31.12.2024

Za rok
kondcici
31.12.2024

Za rok
kondcici
31.12.2023

Zdakladna

Mezisoucet

Vysledek

Vysledek
upraveno

I. TECHNICKY UCET K NEZIVOTNIMU POJISTENI

1. Zaslouzené pojistné, ocisténé
od zajisténi:

a) predepsané hrubé pojistné

3872559

b) pojistné postoupené zajistovateltm (-)

1240260

2632299

c) zmé&na stavu hrubé vyse rezervy
na nezaslouzené pojistné (+/-)

143 804

d) zména stavu rezervy na nezaslouzené
pojistné, podil zajistovateld (+/-)

21 250

122 554

2509745

2216 237

2. Pfevedené vynosy z investic
z Netechnického uétu (polozka lll.6.)

63787

87 360

3. Ostatni technické vynosy,
ocisténé od zajisténi

122 993

43191

4. Ndklady na pojistnd plnéni,
ocisténé od zajistént:

a) ndklady na pojistnd plnéni:

aa) hrubd vyse

2405181

bb) podil zajistovateld (-)

935112

1470 069

b) zména stavu rezervy
na pojistnd plnéni:

aa) hrubd vyse

458 917

bb) podil zajistovateld (-)

443213

15705

1485774

1354231

5. Bonusy a slevy, ocisténé od zajisténi

13104

15436

7. Cistd vyse provoznich naklad(:

a) potizovaci naklady na pojistné smlouvy

531 625

b) zména stavu casové rozlidenych
pofizovacich nakladd (+/-)

-11 449

c) sprdvni rezie

641 859

d) provize od zaijidtovateld a podily na ziscich

()

300 238

861797

740 544

8. Ostatni technické ndklady, ocisténé
od zaqjisténi:

110881

119768

10. Mezisougéet, zlstatek (vysledek)
Technického uétu k nezivotnimu
pojisténi (polozka Ill.1.)

224 969

116 809
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Za rok Za rok Za rok Za rok
kongici kongici kongici kongici
31.12.2024 |31.12.2024 |31.12.2024 |31.12.2023
Zdakladna | Mezisoucet | Vysledek Vysledek
upraveno
lll. NETECHNICKY UCET
1 Vy?lveijelk Tech[uckeho uctu k nezivotnimu 224 969 116 809
pojisténi (polozka 110.)
3. Vynosy z investic:
b) vynosy z ostatnich investic, v tom:
bb) vynosy z ostatnich investic 57 297 57 297
c) zmény hodnoty investic 12770
d) vynosy z realizace investic 77208 147 275 350 819
5. Ndklady na investice:
a) n?klo(valy’ na ?pravu investic, 4178
v€etné urokl
b) zmény hodnoty investic 2013
c) naklady spojené s realizaci investic 77297 83488 263459
6. P . o . . oy
rev?d vyrlwosu z .I.an?SFIC na 'vl'echmcky ucet 63787 87360
k neZivotnimu pojidténi (polozka 1.2.)
7. Ostatni vynosy 12483 5914
8. Ostatni ndklady 10 084 18138
Zlek nebo zvtrfutq z b&Zné ¢innosti 227368 104 585
pred zdanénim
9. Dan z piijm0 z béZné ¢innosti 51 827 23 638
10. Zisk neb? zltrato z b&zné Cinnosti 175 541 80947
po zdanéni
15. Ostatni dané neuvedené
v pfedchdzejicich polozkdch
16. Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi 175 541 80947
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3. Prehled o zménach viastniho kapitalu (v tis. K¢&)

ZUSTATEK K1.1.2024

Zisk nebo ztrata bézného ucetniho
obdobi

Dividendy

Pfiplatek mimo zdkladni kapitdl

Zména redlné hodnoty cennych
papird Uctovand do vlastniho kapitdlu

ZUSTATEK K 31.12. 2024

ZUSTATEK K 1.1. 2023

Efekt retrospektivnich uprav *

ZUSTATEK K 1. 1. 2023 (upraveno)

Zisk nebo ztrdata bézného ucetniho
obdobi

Dividenda

Priplatek mimo zdkladni kapitdl

Zména redlné hodnoty cennych
papird Uctovand do vlastniho kapitdlu

ZUSTATEK K 31.12. 2023

Zakladni Ostatni |Nerozdéleny zisk
kapital kapitalové /neuhrazend
fondy ztrdta

913 003

175541

W 667 017 125635| 1002206

Zakladni Ostatni |Nerozdéleny zisk Celkem
kapital|  kapitalové /neuhrazend
fondy ztrdta

m 404 896 115 007 729 457

647119
B
BER—
BRI
-

21563

* Rozliseni dopadl zmén retrospektivnich uprav je uvedeno v ¢dsti .4 prilohy uéetni zaveérky.







Priloha ucetni zaverky
k31.12.2024

I Obecny obsah

11 Charakteristika a hlavni aktivity

Direct pojistovna, a.s. (,spole¢nost” dfive Triglav pojistovna, a.s.) byla zapsdna do obchodniho rejst-
fiku dne 3. zd&Fi 1996 (IC: 25073958). Akciondfi spoleénosti byly k 31. prosinci 2024 spole&nosti VIGO
Investments a.s. a VIGO Finance a.s.

Povoleni k provozovdni pojistovaci ¢innosti ziskala spole¢nost dne 14. ¢ervence 1997. Spole¢nost se za-
byvd pojistovaci ¢innosti od roku 2000.

Spoleénost provozuje ndsledujici pojistnd odvétvi / skupiny pojisténi:
- nezivotni pojisténi,
- pojisténi motorovych vozidel - odpovédnosti,
- pojisténi motorovych vozidel - ostatni druhy,
- pojisténi proti pozdru a jinym majetkovym skoddm,
- pojisténi odpovédnosti za Skody,
- pojisténi urazu a nemoci,
- pojisténi jinych ztrdt.
Sidlo spoleénosti:

Direct pojistovna, a.s.
Nové sady 996/25, 602 00 Brno

Clenové predstavenstva a dozoréi rady k 31. prosinci 2024:

Clenové predstavenstva

Predseda: Ing. Pavel Rehdk, MBA, Praha, Ceskd republika
Mistopfedseda: Michal Rezni¢ek, Dis., MBA, Velky Tynec, Ceskd republika
Clenové: Robert Dohnal, MSc, Praha, Ceskd republika

Mgr. Martin Frko, MBA, Praha, Ceskd republika

Spole€nost zastupuji vzdy dva &lenové predstavenstva spolené, z nichz jeden musi byt pfedsedou
nebo mistopfedsedou predstavenstva.

Clenové dozoréi rady
Pfedseda: Ing. Libor Matura, Babice, Ceskd republika

Clen: Ing. Petr Herzmann, Praha, Ceskd republika

Organizaéni struktura
Spolecnost svoji ¢innost realizuje prostiednictvim svych orgdnd a ddle jednotlivych utvarl a usekd.
Cinnost spole&nosti Fidi predstavenstvo. Pojistovna neméla v roce 2024 organiza&ni slozku v zahraniéi.
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1.2 Vychodiska pro pfipravu uéetni zavérky

Pri vedeni uUcetnictvi a sestavovdni ucetni zavérky spolecnost postupovala v souladu se zdkonem
€. 563/1991 Sb., o GCetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd, vyhldadkou & 502/2002 Sb., kterou se provadé;ji
nékterd ustanoveni zdkona &. 563/1991 Sb., o Géetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni jednot-
ky, které jsou poijistovnami (ddle jen ,vyhlaska 502/2002 Sb!), t¢eskymi ucetnimi standardy pro ucetni
jednotky, které Gctuji podle vyhlagky 502/2002 Sb., ve znéni pozdégjsich predpist a daldimi souvisejicimi

predpisy.

Ugetnictvi spole&nosti je vedeno tak, aby Ugetni zdvérka sestavend na jeho zdkladé poddvala vérny

a poctivy obraz pfedmeétu ucetnictvi a finanéni situace spole¢nosti.

Ugetni z&vérka vychdzi z predpokladu, Ze G&etni jednotka bude nepretrzité pokragovat ve své &innosti
a Ze u ni nenastdava zadnd skutecnost, kterd by ji omezovala nebo ji zabrafovala v této innosti pokra-
Ccovat i v dohledné budoucnosti. Vedeni spolecnosti takeé zvdaZzilo potencidlni dopady aktudlniho vojen-
ského konfliktu na Ukrajiné na své aktivity a podnikdni a dospélo k zdveéru, Zze nemaiji vyznamny vliv na

pfedpoklad neomezené doby trvdni podniku.

V8echny uvedené tdaje jsou zaokrouhleny na tisice K¢ (tis. K&), neni-li uvedeno jinak.

7 s v

1.3 Dualezité uéetni metody

a) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovdn v pofizovaci cené.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v pofizovaci cené do 5 tis. K¢ je uctovdan do ndkladd v ucetnim

obdobi, ve kterém byl pofizen.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v pofizovaci cené od 5 tis. K& do 10 tis. K& s dobou Zivotnosti
delsi nez 1 rok je rovnomeérné ucetné odepisovdn po dobu 13 mésicu.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v pofizovaci cené od 10 tis. K& je u¢etné odepisovdn dle nize
uvedenych ro¢nich odpisovych sazeb. Ro¢ni odpisovd sazba ucetnich odpist vychdzi z pfedpoklddané

doby pouZzivani hmotného a nehmotného majetku.

Spolec¢nost stanovila ndsledujici plan Ucetnich odpisl podle skupin majetku:

Dlouhodoby majetek Metoda Odpisovd sazba v %
Zfizovaci vydaje Rovnomérnd 20,0

Software Rovnomérnd 10-333
Pramyslovd a podobnd prdva Rovnomérnd 16,7

Inventdr Rovnomérnd 20,0

Stroje a pfistroje Rovhomeérnd 10-33,3

Technickd zhodnoceni na najatém hmotném majetku jsou odpisovdna linedrni metodou po dobu trvdni
ndjemni smlouvy nebo po dobu odhadované Zivotnosti, a to vzdy po tu, kterd je kratsi.
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b) Investice
Investice v podnikatelskych seskupenich - podily

Podilem v ovladanych osobdch se rozumi u€ast v podniku tfeti osoby, ve kterém md spole€nost rozhodu-
jici vliv a ddle se v této polozce uvadeji i ostatni pripady, kdy je pojistovna ovlddajici osobou.

Podily jsou k okamziku pofizeni a k rozvahovému dni ocefiovdny v pofizovaci cené. Pofizovaci cenou se ro-
zumi cena, za niz byl podil pofizen, véetné primych ndkladd souvisejicich s jeho pofizenim. Stejné jako pro
ostatni polozky aktiv spole¢nost k rozvahovému dni provddi test na potencidlni snizeni hodnoty podilt.

Cenné papiry

Cenné papiry jsou uctovany k okamziku vypordaddni obchodu v pofizovaci cené. Pofizovaci cenou se
rozumi cena, za kterou byl cenny papir pofizen, v€etné nakoupeného alikvétniho urokového vynosu a pfi-
mych ndkladd souvisejicich s jeho pofizenim.

Urokovym vynosem se:

a) u kuponovych dluhovych cennych papirt rozumi nabihajici kupon stanoveny v emisnich podmin-
kdach a nabihajici rozdil mezi jmenovitou hodnotou a Cistou pofizovaci cenou, oznacovany jako
prémie nebo diskont. Cistou pofizovaci cenou se rozumi potizovaci cena kuponového dluhopisu
snizend o nabéhly kupon k okamziku pofizeni cenného papiruy,

b) u bezkuponovych dluhopist a smé&nek rozumi nabihajici rozdil mezi jmenovitou hodnotou a pofi-
zovaci cenou.

Cenné papiry, o kterych je uctovdno v aktivech a které nejsou povazovdny za Ucasti s rozhodujicim nebo
podstatnym vlivem, se pro Ucely ndsledného ocenéni ¢leni na cenné papiry ocefované redlnou hodno-
tou proti ¢tdm ndkladt a vynosl nebo cenné papiry realizovatelné a cenné papiry drzené do splatnosti.

Cenné papiry ocernované redlnou hodnotou proti uétlim ndkladt a vynost musi spliiovat jednu z ndsle-
dujicich podminek:
a) cenny papir je uréen k obchodovani
b) cenny papir je pfi prvotnim zau&tovani uéetni jednotkou oznaéen za cenny papir ocefiovany redl-
nou hodnotou proti U¢tdm ndkladd a vynosu.

Realizovatelnym cennym papirem se rozumi cenny papir, ktery je finanénim aktivem a pojistovna se roz-
hodne jej takto klasifikovat, a ktery neni klasifikovdn jako cenny papir drzeny do splatnosti a ani jako
cenny papir oceriovany redlnou hodnotou proti uc¢tlim ndkladt a vynosu.

Redlnou hodnotou se rozumi trzni hodnota, kterd je vyhldSena na tuzemské i zahrani¢ni burze nebo na
jiném vefejném (organizovaném) trhu. Spoleénost pouzivd trzni hodnotu, kterd je vyhldsena k okamziku ne
pozdé&jdimu, nez je datum ucetni zaveérky (rozvahovy den), a nejvice se blizicimu tomuto datu. Neni-li trzni
hodnota k dispozici nebo tato nedostatecné vyjadfuje redlnou hodnotu, je redlnd hodnota stanovena me-
todou kvalifikovaného odhadu, pripadné na zdkladé obecné uzndvanych ocenovacich modell, pokud tyto
ocenovaci modely zaijistuji prijatelny odhad trzni hodnoty.

Zmeéna redlné hodnoty cennych papirli oceriovanych proti Uétim ndkladd a vynosU se Uctuje vysledkove.
Zména redlné hodnoty realizovatelnych cennych papird se Uctuje proti uctim viastniho kapitdlu s vy-
jimkou zmény redlné hodnoty v dlsledku zmény kurzu u dluhopisti denominovanych v jiné méng, kterd je
uctovdna vysledkové. Spolecnost provadi amortizaci prémie a diskontu u veskerych dluhovych cennych
papird. Prémie ¢i diskont jsou rozpoustény do vykazu ziskl a ztrdt od okamziku pofizeni do data splat-
nosti metodou efektivni Urokové miry.
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Pokud jsou cenné papiry denominovdny v cizi méné, je jejich hodnota prepoctena na ¢eskou ménu aktu-
dlnim kurzem vyhlagenym CNB a kurzovy rozdil se stavd pro Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym
vynosem soucdsti pfecenéni redlnou hodnotou.

Ostatni investice

Uvéry se zajistovacim prevodem cennych papir(l jsou v okamziku pofizeni G&tovdny v kupni cené a ke
konci ucetniho obdobi jsou vykazované spolu s alikvotnim urokovym vynosem.

Ostatni zdapujcky jsou v okamziku pofizeni Uctovdny v kupni cené a ke konci ucetniho obdobi jsou vykazo-
vaneé spolu s alikvéotnim nesplacenym udrokovym vynosem.

Depozita u finanénich instituci

Depozita u finanénich instituci jsou k okamziku pofizeni U¢tovdna v nomindlnich hodnotdch. Ke konci
ucetniho obdobi jsou tato aktiva preceriovdana nabéhlou (amortizovanou) hodnotou - pofizovaci cenou
zvySenou nebo snizenou o Urokoveé vynosy nebo ndklady.

Pokud jsou depozita denominovdna v cizi méné, je jejich hodnota prepodtena na ¢eskou ménu aktudlnim
kurzem vyhlasenym CNB a kurzovy rozdil se stavé souddsti precenéni.

Derivaty

Derivdt je finanéni ndstroj, ktery spliuje ndsledujici podminky:
a) jeho redlnd hodnota se méni v zdvislosti na zméné urokové sazby, ceny cenného papiru, ceny

komodity, ménového kurzu, cenového indexu, na tvérovém hodnoceni (ratingu) nebo indexu, resp.
v zdvislosti na jiné proménné (tzv. podkladovém aktivu),

b) ve srovndni s ostatnimi typy kontraktd, v nichz je zalozena podobnd reakce na zmény trznich
podminek, vyzaduje malou nebo nevyzaduje zddnou pocdtecni investici,

c) bude vypofaddn v budoucnosti, pficemz doba sjedndni obchodu do jeho vypordadani je u ného
delSi nez u spotové operace.

Derivdty jsou nejprve zachyceny v rozvaze v pofizovaci cené a ndsledné precenény na redlnou hodnotu.
Redlnd hodnota finanénich derivdtl se stanovuje jako sou¢asnd hodnota ocekdvanych penéznich tokl
plynoucich z téchto derivatd. Pro stanoveni redlné hodnoty se pouzivaji obvyklé na trhu akceptované
modely jako napfiklad Black-Scholestv model pro nékteré typy opci. Do téchto ocerovacich modell
jsou pak dosazeny parametry zjisténé na aktivnim trhu joko devizové kursy, vynosoveé krivky, volatility
prislusnych finan¢nich ndstrojd atd.

VSechny derivdty jsou vykazovdny v polozce Ostatni investice.

Ocernovaci rozdily derivata se vykazuji jako Zmény hodnoty investic v rdmci Ndklad nebo Vynost z in-
vestic ve vykazu zisku a ztrdty.

Spole¢nost sjedndvad derivaty pouze za Ucelem ekonomického zajisténi. Veskeré vySe uvedené finanéni
ndstroje byly sjedndny na mezibankovnim trhu (OTC).

c) Opravné polozky

Opravné polozky jsou vytvareny k pohleddvkdm a ostatnim aktiviim s vyjimkou investic vykazovanych
vysledovkoveé v redlné hodnoté. Opravné polozky vyjadfuji pfechodny pokles hodnoty jednotlivych ak-
tiv. Jejich vySe je stanovena na zdkladé odborného posouzeni rizik provedeného vedenim spole&nosti.
Opravné polozky k pohleddvkdm za pojistniky stanovi spole¢nost na zdkladé analyzy jejich ndvratnosti
dle historickeé zkusenosti s Uspésnosti jejich zaplaceni. Opravné polozky jsou tvoreny pausdlné na zdkla-
dé vékové struktury pohleddvek a fdze vymdhaciho procesu. Zména stavu opravnych polozek k pohle-
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ddvkdm se vykazuje v rdmci ostatnich provoznich ndklad{ ve vykazu zisku a ztrdty. Spoleénost provéfuje,
zda vyslednd hodnota pohleddvek odpovidd jejich realizaéni hodnoté a pfipadné na zdkladé tohoto
provéreni upravuje vysi opravné polozky.

d) Trvalé nebo dlouhodobé snizeni hodnoty finanénich aktiv

Spole&nost provddi k rozvahovému dni test trvalého nebo dlouhodobého snizeni hodnoty aktiv, kterd
nejsou precenovdna na redlnou hodnotu, a aktiv, kterd pfecenovdna jsou, ale zména redlné hodnoty je
uctovdna rozvahové. Trvalé nebo dlouhodobé snizeni hodnoty daného aktiva je promitnuto vysledkové.

e) Casové rozliseni porizovacich ndkladd na pojistné smlouvy

Casové rozlisené poftizovaci ndklady na pojistné smlouvy zahrnuji &ést naklad(l vzniklych pti uzavirdni
pojistnych smluv v pribéhu bézného ucetniho obdobi, kterd se vztahuje k vynoslim ndsledujicich ucet-
nich obdobi.

Castka &asové rozlisenych pofizovacich ndklad na pojistné smlouvy v neZivotnim pojigténi vychdazi
z celkové vyse ndkladl na pofizeni pojistnych smluv vzniklych v bézném ucetnim obdobi a je vypodtena
na zakladé pomeéru hrubé vyse rezervy na nezaslouzené pojistné k datu ucetni zaveérky k pfedepsanému
hrubému pojistnému za ucetni obdobi.

U majetkového pojisténi a pojisténi odpoveédnosti se pofizovaci ndklady rozliSuji podle predpokladdané
ekonomickeé zivotnosti smlouvy.

Ke konci u¢etniho obdobi spole&nost posuzuje pfimérenost vyse Casove rozlisenych pofizovacich ndkla-
dd na zakladé testu postacitelnosti pojistného.

f) Casové rozlieni obnovovacich ndkladd na pojistné smlouvy

Casové rozlieni obnovovacich ndklady na pojistné smlouvy zahrnuje &dst primych ndklad( vzniklych pfi
obnové pojistnych smluv v prabéhu bézného ucetniho obdobi, kterd se vztahuje k vynosim ndsledujicich
ucetnich obdobi.

Castka éasové rozlisenych ndslednych provizi vychdazi z celkové vyse ndklad na obnovu pojistnych
smluy, které byly pofizeny v minulych letech a obnoveny v béZzném ucetnim obdobi, a je vypoltena na
zdkladé pomeéru hrubé vySe rezervy na nezaslouzené pojistné k datu ucetni zdaveérky k pfedepsanému
hrubému pojistnému za ucetni obdobi.

Takto ¢asové rozlisené ndsledné provize jsou vykazovdny v rdmci Ostatnich prechodnych Gctl aktiv a zménu
stavu téchto ¢asove rozliSenych ndslednych provizi se vykazuje v rdmci sprdvni rezie ve vykazu zisku a ztrdty.

g) Dan z pFijmu

Dani z ptijm za dané obdobi se sklddd ze splatné dané a ze zmény stavu v odlozené dani (mimo zmény
odlozené dané vykazované ve vlastnim kapitdlu). Splatnd dar zahrnuje dari vypocétenou z dariového
zdkladu s pouzitim danoveé sazby platné v bézném roce a veSkeré domeérky a vratky za minuld obdobi.

Odlozend dan vychdzi z veskerych docasnych rozdild mezi uéetni a darovou hodnotou aktiv a pasiv,
pfipadné dalsich dogasnych rozdill (danovd ztrdta), s pouzitim otekdvané darové sazby platné pro
obdobi, ve kterém budou danfovy zdvazek nebo pohleddvka uplatnény.

O odlozené danoveé pohleddvce se UCtuje pouze v pfipadé, ze neexistuje vyznamnd pochybnost o jejim
dalsim danovém uplatnéni v dalsich ucetnich obdobich. V pfipadé, Ze tato pochybnost existuje, o od-
loZené darnové pohleddvce se UcCtuje pouze do vyse, v jaké spolecnost oCekdvd jeji uplatnéni v dalsich
ucetnich obdobich.
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h) Rezerva na nezaslouZené pojistné

Rezerva na nezaslouzené pojistné je tvofena ve vysi Cdstek pfedepsaného pojistného, které se vztahuje
k budoucim ucetnim obdobim, a jeji vysSe je stanovena jako souhrn rezerv vypodcitanych podle jednotli-
vych pojistnych smluv za pouziti metody ,pro rata temporis”,

i) Rezerva na pojistnd plnéni nevyfizenych pojistnych uddlosti

Rezervy na pojistnd plnéni v nezivotnim pojisténi jsou tvoreny ve vysi predpoklddanych ndkladd na po-
jistné uddlosti:
a) hldsené do konce b&Zného ugetniho obdobi, ale v b&Zném u&etnim obdobi nezlikvidované (RBNS);

b) do konce b&Zného u&etniho obdobi vzniklé, ale nenahladené (IBNR).

VySe rezervy na pojistnd plnéni vyplyvajici z pojistnych uddlosti hldSenych do konce u€etniho obdobi je
stanovena jako souhrn rezerv vypocditanych pro jednotlivé pojistné uddlosti. U ndrokd k pojistnym udd-
lostem, kde nelze ukongit Setfeni z pricin, které nejsou na strané pojistitele a kde neprobihd aktivni komu-
nikace, je rezerva u daného otevieného skodniho ndroku v intervalu stdii od 9 do 12 mésicl od nahldaseni
nejprve snizena na 10 % plvodni hodnoty a po uplynuti 1 roku od nahldseni je rezerva vynulovdna.

U pojistnych uddlosti, které do konce uc¢etniho obdobi vznikly, ale nebyly hldSeny, se rezerva stanovu-
je pro jednotlivé homogenni rizikové skupiny (HRGs) metodou vyvojovych trojihelnikd. Pro velké kody
v rdmci jednotlivych HRGs stanovujeme metodou trzniho benchmarku pocétu zbyvajicich skod a pramér-
né vyse Skod trhu (velké skody z poijidténi odpovédnosti motorovych vozidel), metodou oéekdvaného
zpozdéni dohlagovdni Skod (velké skody z pojisténi majetku, v&etné soupojisténi), nebo ocekdvané frek-
vence a vyse 8kod (velké odpovédnostni §kody, véetné soupojisténi).

Rezerva na pojistnd plnéni nevyfizenych pojistnych uddlosti zahrnuje rovnéz odhad veskerych souviseji-
cich externich a internich ndkladd na likvidaci pojistnych uddlosti.

P¥i vypoctu rezervy na pojistnd plnéni se nediskontuje s vyjimkou rezervy na pojistnd plnéni vypldcend
formou rent (zejména u pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla).

P¥i tvorbé rezervy na pojistnd plnéni v pfipadé pojistnych uddlosti, kde pojistovna vystupuje jako vedouci
soupojistitel, spole€nost postupuje v souladu s pfislusnymi ustanovenimi zdkona o pojistné smlouve.

Prestoze prfedstavenstvo spoleCnosti povazuje vysi rezerv na pojistnd plnéni za vérné zobrazenou na zd-
kladé informaci, které jsou k datu sestaveni ucetni zdaveérky k dispozici, koneénd vyse zdvazkl se mize lisit
v dUsledku ndslednych uddlosti nebo nové zjisténych skute¢nosti, které mohou mit za ndsledek vyznamné
zmény kone&nych hodnot. Zmény ve vysi rezerv se zohledriuji v ucetni zdvérce toho obdobi, ve kterém jsou
zjistény. Pouzité postupy a metody odhad jsou pravidelné provérovdny.

j)  Ostatni technické rezervy

Rezerva na zdvazky CKP

Spole&nost je &lenem Ceské kanceldre pojistitell (ddle jen ,Kanceld”). Rezerva na zdvazky Kanceldre
je rezervou na splnéni zavazkl z ru¢eni za zavazky Kanceldre podle zdkona upravujiciho pojisténi odpo-
védnosti z provozu vozidla. Rezerva je uréena ke kryti uvedenych zavazkd, k jejichz plnéni Kanceldi nemd
odpovidajici aktiva.

Tuto rezervu tvofila pojistovna v rozsahu, v jakém se podilela na celkovych zdvazcich Kanceldre, jeji
vyse se stanovila matematicko-statistickymi metodami. Podil na zdvazcich byl dle rozhodnuti Kanceldie
v roce 2019 spole¢nosti uhrazen.
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Rezerva na nedostateénost pojistného v nezivotnim pojisténi

Ke konci u€etniho obdobi spole¢nost provddi test postaditelnosti rezerv. V pfipadé negativniho vysledku
tohoto testu je vytvorena rezerva na nedostatecnost nezaslouzeného pojistného. Dand rezerva kryje
rizika spojend s nedostatecnosti rezervy na nezaslouzené pojistné a s budoucim pfedepsanym pojist-
nym, které bude vygenerovdno do konce pojistného roku pojistnych smluv existujicich ke konci u€etniho
obdobi.

k) Hodnota zajisténi na pojistné technickych rezervéch

Spolecnost vykazuje v pasivech pojistné technické rezervy v jejich Cisté vysi, tj. po zohlednéni hodnoty
zajisténi. Vyse této hodnoty je stanovena na zdkladé ustanoveni prislusnych zajistnych smluv, zplsobl
zUctovdni se zajistiteli a ddle s prihlédnutim k principu opatrnosti.

Spole&nost vykazuje hodnotu zajiSténi na rezervé na nezaslouzené pojistné a na rezervé na pojistnd pl-
néni nevyfizenych pojistnych uddlosti. Zagjistitelé se nepodileji na dalSich pojistné technickych rezervdch.

) Rezervy

Rezervy jsou uréeny k pokryti zdvazkl nebo ndklady, které jsou jasné definovdny a jejichZz vznik je prav-
dépodobny nebo jisty, ale nejistd je jejich vySe nebo okamzik, ke kterému vzniknou.

m) PFedepsané pojistné

Predepsané hrubé pojistné zahrnuje veskeré ¢dstky splatné podle pojistnych smluv béhem ucetniho
obdobi, nezdvisle na skutecnosti, zda se tyto ¢dstky vztahuji zcela nebo z&dsti k pozdéjSim ucetnim
obdobim.

n) Ndklady na pojistnd plnéni

Ndklady na pojistnd plnéni se Uctuji ve vysi Cdastek priznanych k vyplaté pojistnych plnéni z titulu zlikvido-
vanych pojistnych uddlosti a ddle zahrnuji externi a interni naklady pojiStovny spojené s likvidaci pojistnych
uddlosti. Naklady na pojistnd plnéni se snizuji o regresy a jiné obdobné ndroky pojistovny.

O ndkladech na pojistnd plnéni se uctuje v okamziku ukoné&eni likvidace pojistné uddlosti a stanoveni
vyse plnéni. Soucdsti ndkladl na pojistnd plnéni jsou také ndklady na poskytovdni asistenénich sluzeb.

o) Podily zajistovatell a provize ze zajistnych smluv

Podily zaijistovateld jsou ve vykazu zisku a ztrdty stanoveny na zdkladé konkrétnich podminek uzavie-
nych se zajistovateli v jednotlivych zajistnych smlouvdch. Na zdkladé téchto podminek jsou jednotlivé
podily pravidelné vyuctovdny se zaijistovateli.

V rdmci kvétové zajistné smlouvy na pojisténi odpovédnosti za skodu zplsobenou provozem vozidla
spolec¢nost ziskdvd provizi, jejiz redlnd vysSe je odhadnuta na zdkladé ocekdvaného vysledného Skodniho
pribéhu pro skupinu smluv zajisténych v daném roce. Spole¢nost na zdkladé tohoto odhadu uctuje o po-
nizeni provize od zaijistitelll oproti tvorbé dohadnych polozek pasivnich, viz bod 1110 Dohadné polozky
pasivni.

p) Pofizovaci ndklady na pojistné smlouvy

Pofizovaci ndklady na pojistné smlouvy zahrnuji v8echny pfimé a nepfimé ndklady vzniklé v souvislosti
s uzavirdnim pojistnych smluv.
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a) Ndklady a vynosy z investic

Spolec¢nost pfi uctovdni o realizaci investic pouzivd tzv. ,brutto” metodu a v souladu s ni Uctuje oddélené
o veskerych vynosech z realizace ve vysi prodejni ceny prislusnych finanénich ndstroja a zvldast o ndkla-
dech ve vysi jejich u€etni hodnoty.

Vynos z dividend (podilli na zisku) je zau&tovdan ve chvili, kdy je deklarovdano prdvo na prijeti dividend.
Prijaté zdlohy na podil na zisku se Uctuji do vynost bézného obdobi, tj. do obdobi, kdy bylo rozhodnuto
o vyplaté zdalohy.

ZpUsob uctovani o ndkladech a vynosech z investic a jejich rozdéleni mezi technickou a netechnickou
cast:

Ndklady a vynosy ze slozek investic jsou prvotné zauctovdny na netechnicky ucet a ke konci kazdého
meésice je jejich pomérnd Cdst ndsledné prevedena na technicky uc€et nezivotniho pojisténi. Na technicky
ucet nezivotniho pojisténi jsou prevdadény ndklady a vynosy plynouci z investic pouzitého ke kryti technic-
kych rezerv v souladu s platnou legislativou.

r) Rozdéleni spoleé&nych poloZek mezi technicky a netechnicky ucet

Ndklady a vynosy z investic

Ndklady a vynosy z investic jsou prerozdélovdny zplisobem uvedenym v &dsti I. 3. pism. (q).

Ostatni ndklady a vynosy

Béhem ucetniho obdobi jsou jednoznaéné pfifaditelné ndklady a vynosy uctovdny pfimo na odpovidajici
ucet. Ndklady a vynosy, které neni mozno jednoznacné pfifadit, jsou primdrné zauctovdny na netechnicky
ucet a ndsledné prevedeny na technicky ucet nezivotniho pojisténi. Jako kli¢ k jejich prerozdéleni jsou
pouzity odpovidajici rozvrhové zdkladny.

Timto zplsobem nejsou prevedeny ndklady pfimo nesouvisejici s pojisténim a zajisténim.

Ndklady na daii z pfidané hodnoty

Ndklady na DPH, které si spole¢nost nemlze ndrokovat, se Uctuji na jednotlivé fadky ve vykazu zisku
a ztrdty v souladu s tim, kde je zauctovany souvisejici nakladovd polozka.

s) Pfepoéty cizich mén

Transakce provadéné b&hem roku jsou prepodteny kurzem devizového trhu vyhlagovanym Ceskou nd-
rodni bankou, ktery je platny ke dni vzniku u¢etniho pfipadu, pfipadné kurzem, za jaky byla transakce
realizovdna.

Aktiva a pasiva penézité povahy v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému dni prepoditdna dle oficidlniho
kurzu Ceské ndrodni banky, platného k danému dni. Pokud nebylo vyse uvedeno jinak, Gétuji se kurzové
zisky a ztrdty vysledkové.

t) Konsolidace

Spolecnost nesestavuje konsolidovanou ucetni zavérku, je zahrnuta do konsolidované ucetni zavérky
spole&nosti VIGO One s.r.o., ulozena v sidle této spole&nosti v Praze, Ceskd republika, sestavena podle
ndrodnich standardd finanéniho vykaznictvi CR.
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u) Pouziti odhadu

Sestaveni ucetni zdvérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maiji vliv
na vykazované hodnoty majetku a zdvazkd k datu ucetni zdvérky a na vykazovanou vysi vynost a nd-
kladt za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zdkladé vsech
jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyvd z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty
v budoucnu se mohou od téchto odhadt odliSovat.

v) Ndsledné uddlosti

Dopad uddlosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zdvérky, je zachycen
v UCetnich vykazech v pfFipadé, Ze tyto uddlosti poskytly dopliujici informace o skute¢nostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym uddlostem
zohlednujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dlisledky téchto uddlosti popsdny v pfi-
loze ugetni zaveérky, ale nejsou zaudtovdny v Ucetnich vykazech.

1.4 Zmény ucetnich metod

V roce 2024 spolec¢nost provedla opravu chybného vykdzdni aktiva v podobé preplacené ¢dsti zavazku
za rugeni Ceské kanceldre pojistiteld, kdy toto aktivum spole&nost vykazovala v nadhodnocené hodnoté.
Chyba vznikla nesprdvnou interpretaci skute€nosti zndmych v minulych u¢etnich obdobich. Vykazovand
dohadnd polozka aktivni byla postavena na interpretaci spolecnosti, kterd nebyla potvrzena protist-
ranou, tedy Ceskou kanceldfi pojistitel(l. Existovala tedy vétsi mira nejistoty ohledné vykdzdani daného
aktiva, a proto spole¢nost pfislusné aktivum neméla vykazovat v rdmci rozvahy, pouze komentovat ve
své ucetni zdveérce podminéné aktivum.

Efekt vySe uvedené retrospektivni zmény na srovnatelné udaje roku 2023 v Ucetnich vykazech je ndsle-

dujici:
2023 Oprava chyby

Pfed Upravou CKP aktiva| Upraveny stav
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
l. Technicky ucet k nezivotnimu pojisténi

90 885 -47 694 43191
3. Ostatni technické vynosy, ocisténé od zgjisténi

Mezisoucet, zlstatek (vysledek) Technického uctu 164 503 47 694 116 809

k nezivotnimu pojisténi (polozka 1)

[ll. Netechnicky ucet

Vysledek Technického G&tu k nezivotnimu pojisténi 164 503 -47 694 116 809
(polozka 110)

Zisk nebo ztrata z bézné Cinnosti pfed zdanénim 152 279 -47 694 104 585
ZISK NEBO ZTRATA zA UGETNIi OBDOBI 128 641 -47 694 80947
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2023 Oprava chyby
Pred Upravou CKP aktiva| Upraveny stav
ROZVAHA
AKTIVA
812 227 -130 032 682195

Prechodné ucty aktiv

Ostatni pfrechodné uctu aktiv 559743 -130 032 429711
AKTIVA CELKEM 3122277 -130 032 2992245
PASIVA

978 050 -130 032 848 018

Vlastni kapitdl

Nerozdéleny zisk minulych uc¢etnich obdobi nebo

44 507 -82 -37831
neuhrazend ztrdta minulych Gc¢etnich obdobi °0 82338 8783
Zisk nebo ztrdata bézného ucetniho obdobi 128 641 -47 694 80 947
PASIVA CELKEM 3122 277 -130 032 2992245

1.5 Rizeni rizik
V souladu se zdkonem o pojistovnictvi, & 277/2009 Sb. spole¢nost zajistila nastaveni Fidiciho a kontrolniho

systému tak, aby pokryval veskeré Cinnosti spole¢nosti a umoznoval soustavné a systematicke fizeni rizik.

Spolecnost je vystavena pojistnym riziklim pfirozené vyplyvajicim z upsanych pojistnych smluv a dalsim
rizikm, zejména riziku trznimu, dvérovému, operac¢nimu a riziku likvidity. Zdsady a postupy pro fizeni rizik
jsou ucelené a propojené se zdsadami a postupy pro udrzovdni kapitdlu ke kryti téchto rizik.

Za Fizeni rizik je ve spole¢nosti zodpovédné predstavenstvo, které v Fizeni rizik podporuje manazer fizeni rizik.

a) Pojistné riziko v neZivotnim pojisténi

V rdmci pojistnych rizik je spole€nost vystavena riziku postacitelnosti pojistného, riziku technickych re-
zerv, katastrofickému riziku a riziku storen. K Fizeni pojistnych rizik spole&nost vyuzivd interni metodiky
pro vyvoj produktl, stanoveni vyse pojistného i vySe technickych rezerv, strategii zajisténi a pravidla
upisovdani.

Pojistné riziko

Pojistné riziko je riziko, Ze vybrané pojistné nepokryje budouci Skody kryté pojistnymi smlouvami a ostatni
ndklady spojené s pojistovaci Cinnosti. Vyplyvd z nejistoty tykajici se obdobi, frekvence a vyse skod t&mi-
to smlouvami krytych. Vyse pojistného se stanovuje na zdkladé historickych pozorovdni a predpokladd,
pficemz se zohlednuje rizikovost jednotlivych pojistnych smluv.
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Spolecnost pravidelné monitoruje postacitelnost pojistného a vyhodnocuje odchylky postacitelnosti od
plvodnich o¢ekdavadni. Ddle provddi pravidelné ekonomické planovdni, pfi kterém posuzuje budouci hod-
noty postacitelnosti pojistného.

Riziko technickych rezerv

Nejvyznamnéjsi Edsti pojistnych rizik je riziko nedostatecné vyse technickych rezery, tedy riziko, ze vytvo-
fené technické rezervy nebudou dostateéné k pokryti jiz probéhlych Skod. Za vypocet rezerv je v pojis-
tovné zodpovédnd pojistné-matematickd funkce, kterd také pravidelné monitoruje tzv. run-off, tedy zda
minulé rezervy byly stanoveny v adekvdtni vysi.

K eliminaci rizika pfi stanovovani dostatecné vyse rezerv se pouzivaji testy postacitelnosti technickych
rezerv (LAT). V pfipadé negativniho vysledku testu je vytvoifena dodateénd rezerva.

Riziko storen

Spolecnost je vystavena riziku masivnich storen smluv ze strany klientl at uz pti vyro¢i dané smlouvy
nebo mimo toto vyroci.

Spole¢nost monitoruje stornovost na pravidelné bdzi a na zdkladeé jeji vyse a trendl stanovuje prislusné
zAvéry. PFi cenotvorbé je vzdy zohlednén predpokladany ndrist nebo pokles stornovosti smluv pfi navy-
Sovani ceny k zajisténi maximdlni mozné profitability.

Katastrofické riziko

Katastrofické riziko je riziko velkych pojistnych uddlosti zplsobenych prirodnimi katastrofami (povoden,
vichfice, krupobiti...) nebo katastrofami, které zptsobil Elovék (pozdr...). Spole&nost se proti t&mto rizikiim
brdni kvalitnim zajistnym programem sjedndvanym do dostate€né vyse. U kliCového rizika povodni pfi-
tom spole¢nost vychdzi z povodiovych map a rozlozeni portfolia v jednotlivych povodriovych zéndch,
pricemz kupuje zajisténi alespon ve vysi 1:250 let.

U individudlnich pojistnych smluv na uddlosti, které mohou vyrazné ovlivnit zavazky spolecnosti, spolec-
nost systematicky sjedndvd fakultativni zajisténi, které toto riziko eliminuje.

b) Trzniriziko

Spolec¢nost je vystavena trznimu riziku, které vyplyvad z otevienych pozic v Urokovych, ménovych a akci-
ovych ndstrojich, které jsou vSechny vystaveny obecnym a specifickym pohyblm na trhu.

Hlavnim rizikem je zde moZnost poklesu hodnoty investi¢nich ndstrojl, které spolec¢nost ve svém portfo-
liu drzi. Trzni riziko je soustavné sledovdno a fizeno.

Asset/Liability management (ALM)

Zdakladnim cilem ALM je dosazeni souladu ve strukture aktiv a zdvazkl, a to zejména z hlediska jejich
splatnosti, urokové fixace a ménoveé struktury. Smyslem je zabezpedit, aby aktiva permanentné genero-
vala dostatecné cash flow v potiebné ménové strukture nutné na kryti splatnych zdvazkd vici klientdm
a zdroven umoznovala produkovat priméreny zisk pro akciondre.

Za timto uc¢elem se ve spolecnosti uskutecruje pravidelny monitoring aktiv a zdvazkd, ktery umoziiuje
sledovat a porovndvat strukturu aktiv a zdvazkl z hlediska jejich splatnosti, Urokovych fixaci a z hlediska
jejich ménové struktury. Vystupy tohoto druhu jsou jednim z podkladd pro rozhodovdni o dalsi alokaci
finan&nich investic, pfipadné pro hedging nékterého z trznich rizik.
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Urokové riziko

Spolec¢nost je vystavena urokovému riziku v disledku dopadl vykyvl trznich drokovych sazeb. Redlnd
hodnota investic se mlze v dlsledku t&chto zmén ménit. Kromé zmén v hodnoté majetku dochdzi v pfipa-
dé vykyvl urokovych sazeb i ke zméndm na strané zdvazkid. Spole¢nost na zdkladé analyzy penéznich
tokl sestavuje portfolio finanénich investic s Urokovou citlivosti v souladu s Urokovou citlivosti pasiv.
Ménové riziko

Spole&nost usmériiuje svd ménovad rizika prostifednictvim investic denominovanych ve vhodné ménové
strukture tak, aby rozdil aktiv a pasiv v kazdé z mén byl co nejnizsi. VétSina investic spolecnosti je tak
drZzena v ¢eskych korundch.

Riziko kreditnich spread

K poklesu hodnot aktiv mize dochdzet i z dlvodu ndrlstu kreditnich spreadd. Proto se investice spolec-
nosti orientuji primdrné na ndstroje s investi¢nim ratingem, u kterych je volatilita kreditnich spreadt nizsi.

Vzhledem k dlouhodobosti vétsiny finanénich investic se rovnéz nedd predpokladat, Ze spole¢nost bude
pod ¢asovym tlakem, ktery by zptsobil nutnost odprodejl investic praveé v dobé prechodné zvysSenych
kreditnich spreadd.

Akciové a nemovitostni riziko

Pohyb cen akcii a nemovitosti vykazuje ve srovndni s jinymi investi€nimi ndstroji vySsi volatilitu, na druhou
stranu poskytuje moznost vyssiho vynosu. Akcie a nemovitosti tvofi pouze minoritni €dst investi¢niho
portfolia spole¢nosti.

Koncentrace trzniho rizika

Spole¢nost omezuje koncentraci trzniho rizika tim, Ze md omezenu relativni velikost portfolia, které je
ochotna investovat do investi¢nich ndstrojl jednoho emitenta. Spole¢nost rovnéz monitoruje geografic-
ké lokace emitent a ekonomicky segment, ve kterém emitenti plsobi k omezeni pozitivni korelace zmény
cen jednotlivych investi¢nich ndstrojd.

c) Uvérové riziko

Spole€nost je vystavena uvérovému riziku, které vyplyvd z neschopnosti protistrany uhradit pfi splatnos-
ti dluzné ¢dstky v plné vysi. Hlavni oblasti, kde je spoleénost vystavena Uvérovému riziku:

e hodnota zagjisténi na pojistnych zdvazcich,

e dluh zaqjistitele, ktery se tykd jiz vyplacené pojistné uddlosti,
e dluzné pojistné,

e depozita u finanénich instituci.

Spolecnost stanovuje limity pro skladbu investic a pro jednotlivé protistrany podle jejich Uvérové kvality
a pravidelné monitoruje jejich dodrzovdni. Tyto limity jsou pravidelné pfehodnocovdny.

Zajistny program spole¢nost sestavuje i s ohledem na rating zajistiteld, pricemz vétsina zajistiteld ma
rating A+ (dle S&P) nebo vyssi.
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Dluzné pojistné spolec¢nost prabézné sleduje a aktivné pracuje s pohleddvkami za klienty a makléfi. ZpU-
sob tvorby opravnych polozek je popsany v bodé 1. 3. pism. c).

d) Operaéniriziko

Operadni riziko je riziko potencidlni ztrdaty vyplyvaijici z chybéjicich nebo nedostatecnych internich pro-
cesU, lidskych zdroja a systémU nebo z jinych pficin, které mohou vznikat jok v disledku vnitinich, tak
vneéjsich uddlosti. Soucdsti operacniho rizika je i riziko pravni, které vznikd v pfipadé vedeni zdvaznych
soudnich spor(, ¢i v pfipadé zmeény legislativy nebo soudni praxe.

Spole¢nost analyzuje tato rizika a navrhuje Upravy pracovnich postupl a procest s cilem eliminace
uddlosti nesoucich ztrdtu z titulu operacnich rizik. K Fizeni operacnich rizik spole€nost ddle vyuziva sbér
uddlosti operacniho rizika, sebehodnoceni rizik, pohotovostni planovdni, klicové indikdatory rizika a Fizeni
rizika outsourcingu.

e) Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, Ze hotovost na zaplaceni zdvazk nemusi byt k dispozici v ¢ase splatnosti za
primérené ndklady.

Spole¢nost je vystavena dennim pozadavkdm na Llikviditu, které vyplyvaji z pojistnych plnéni. Potfeba
likvidity se nepretrzité monitoruje za ucelem zabezpeceni potiebnych zdrojl. Spole¢nost drzi v souladu
s platnou legislativou dostate&nou &dst investic v likvidnich finanénich ndstrojich - pfedevsim stdtnich
dluhopisech vydanych Ceskou republikou.
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ll.  Doplnujici udaje k rozvaze

.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek spolecnosti tvofily ndsledujici polozky:

2024 Software Primyslova Poftizeni Celkem

a podobnd nehmotného

prdava majetku
Pofizovaci cena k1. 1. 2024 134 703 - - 134 703
PrirGstky 12452 - 12453 24 905
Ubytky _ _ -12 453 -12 453
Pofizovaci cena k 31.12. 2024 147155 - - 147155
Opravky k1.1.2024 68 583 - - 68 583
Odpisy 9 852 - - 9 852
Opravky k 31.12. 2024 78 435 - - 78 435
ZUstatkovd cena k1.1. 2024 66120 - - 66120
Zustatkovd cena k 31.12. 2024 68720 - - 68720
2023 Software Priimyslova Pofizeni Celkem

a podobnd nehmotného

prava majetku
Pofizovaci cena k1. 1. 2023 112 984 _ _ 112984
PrirGstky 26734 - 26734 53468
Ubytky -5 015 - -26734 -31 749
Pofizovaci cena k 31. 12. 2023 134703 _ _ 134703
Opravky k1.1.2023 64 404 - - 64 404
Odpisy 4179 - - 4179
Opravky k 31.12. 2023 68 583 - - 68583
ZUstatkova cena k1. 1. 2023 48 580 . . 48 580
ZUstatkovd cena k 31.12. 2023 66120 . - 66120
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1.2 Investice

a) Investice v podnikatelskych seskupenich

c) Realizovatelné cenné papiry

Redlnda hodnota

Pofizovaci cena

K 31. prosinci 2024 Podil v % Ugetni Celkovad vyse Vysledek

hodnota vlastniho hospodafreni za

kapitalu ucetni obdobi

Direct real estate a.s. 100 130 800 131325 531

DRE Troja s.r.o. 100 104 053 105435 227

VIGO Omega s.r.o. 100 21510 14 824 -3369

Direct Mobility 20 50 657 303945 3
Celkem 307 020

K 31. prosinci 2023 Podil v % Ugetni Celkovad vyse Vysledek

hodnota vlastniho hospodareni za

kapitalu ucetni obdobi

Direct real estate a.s. 100 166 224 166 629 32914

DRE Troja s.r.o. 100 140 828 141 983 1184

VIGO Omega s.r.o. 100 21510 18193 -1728
Celkem 328 562

Podil predstavuje podil na zdkladnim kapitdlu i podil na hlasovacich prdvech. Pofizovaci cena podi-

& je rovna jejich u&etni hodnot&. Udaje o vysi vlastniho kapitdlu a vysledku hospodareni vychdzi

z neauditovanych ucetnich zdvérek. VSechny spole€nosti maji sidlo spole&nosti v Praze.

b) Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem

Redlnd hodnota

Pofizovaci cena

2024 2023 2024 2023
Realizovatelné
- Kotované na jiném trhu CP - - - _
Oceiované redlnou hodnotou proti Gétlim
ndkladd nebo vynosl
- Neobchodované na burzdch CP 111 275 165847 101940 156 485
Celkem 111 275 165 847 101940 156 485
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2024 2023 2024 2023
Vydané finanénimi institucemi
- Kotované na burze v CR _ _ _ _
- Kotované na jiném trhu CP 15061 15243 15990 15990

Vydané vladnim sektorem

- Koétované na burze v CR

559 972 564 278

572 962 585103

- Kotované na jiném trhu CP

Ostatni

- Koétované na burze v CR

- Kotované na jiném trhu CP

Celkem

575 033 579 521

588 952 601 093

d) Depozita u finan&nich instituci

2024 2023
Splatné do 1 roku _ 320 000
Celkem - 320 000
e) Ostatniinvestice

2024 2023
Dila umélecké kulturni hodnoty 299 299
Uvér se zaijistovacim prevodem CP 10 000 14 005
Ostatni zapUjcky 113 622 102 619
Celkem 123921 116 922

Ostatni zdpujcky predstavuji zapUjcky poskytnuté podnikim ve skupiné (viz ¢dst 1111).
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I3  Pohleddvky

1.4  Ostatni aktiva

Dlouhodoby hmotny majetek, jiny nez pozemky a stavby (nemovitosti), a zdsoby

31. prosince 2024 Pohleddvky Pohleddavky Pohleddvky Ostatni Celkem 2024 ftroj.e, Inventaf Drf)bny Zc'llo?’y nq’ P0|“'|’z’en|’ Celkem
za pojistniky  za pojistova- zoperaci pohleddavky pnsjrole, majetek por.lzenl hmot'neho
cimi zprostt. 2qjisténi a zafizeni majetku majetku
Ve splatnosti 72 043 9525 77109 313421 472 098 Potizovacicena k1. 1.2024 48229 37110 6324 0 0 91 663
Po splatnosti 134256 45 - - 134301 PFirtistky 17333 3310 177 9 005 20395 50220
Celkem 206 299 9 570 77109 313421 606 399 Ubytky 7485 2648 1715 0 201395 32243
Vy8e opravné polozky 44 680 41 0 2191 46912 Pofi .
S orizovact cend 58 077 37771 4787 9 005 0 109640
Cistd vyse celkem 161 619 9 529 77109 311 230 559 487 k31.12.2024
Oprdvky k1.1. 2024 31461 11563 5823 0 0 48 847
: - - = - Odpisy 8752 6423 497 0 0 15 672
31. prosince 2023 Pohleddavky Pohleddavky Pohleddavky Ostatni Celkem -
za pojistniky  za pojistova- zoperaci  pohleddvky Ubytky oprdvek -6 477 -2 479 -1715 0 0 -10 671
cimi zprostf. zajisténi Opravky k 31.12. 2024 33737 15508 4 605 ) 0 53850
Ve splatnosti 52387 8142 9364 186 870 256 763 Ze kovd
Ustatkova cena 16768 25547 501 0 0 42816
Po splatnosti 143 453 45 _ _ 143498 k1l.1.2024
Celkem 195 840 8187 9 364 186870 400261 Zustatkovd cena 24 340 22 263 182 9005 0 55790
. - - k31.12.2024
VySe opravné polozky 50729 39 0 2081 52 849
Cisté vyse celkem 145111 8148 9364 184789 347412 2023 Stroje,  InventdF  Drobny  Zdlohy na Pofizeni  Celkem
pristroje majetek pofizeni  hmotného
a zafizeni majetku majetku
PoloZka ostatni pohleddvky obsahuje k 31. prosinci 2024 zejména odloZenou dafovou pohleddvku ve Porizovacicena k1.1.2023 44 983 18108 10793 - - 73 884
vysi 60 290 tis. K& (2023: 55 241 tis. K&), pohleddvku z predplacené spravni rezie Ceské kanceldre pojis- —
titeld ve vysi 65 407 tis. K& (2023: O tis. K&), kauci zaplacenou v souvislosti s fedenim soudniho sporu ve Prirastky 5347 1178 234 51 000 8185 65 944
vy8i 10 411 tis. K& (2023: 10 411 tis. K&), pohleddvky vici spole¢nostem ve skupiné ve vysi 11 795 tis. K& Ubytky -2370 21610 -1 001 _ -6759 211 740
(2023: 27 467 tis. K&) a poskytnuté zdalohy spole¢nostem ve skupiné 51 236 tis. K& (2023: 43 197 tis. K&), » .
viz &@st Il 11 Pofizovaci cena 47 960 17676 10026 51 000 1426 128088
T k31.12.2023
Spolec¢nost neevidovala v roce 2024 ani 2023 zadné dlouhodobé pohleddvky se zbytkovou dobou splat- Opravky k1. 1. 2023 28 949 10721 10 511 ~ ~ 50181
nosti presahujici pét let. :
Odpisy 7513 2737 488 - - 10738
Ubytky oprdvek -2 364 -1 610 -997 - - -4 971
Opravky k 31.12. 2023 34 098 11848 10 002 - - 55948
ZUstatkovd cena
1 4 7387 282 - - 237
K11 2023 603 38 8 3703
Zistatkova
ustatiova cend 13 862 5828 24 51 000 1426 72140

k31.12.2023

Polozku Hotovost na uétech u finanénich instituci a hotovost v pokladné tvofi predevsim hotovost na
béznych bankovnich uctech.
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I.5  Ostatni pfechodné ucéty aktiv

k 31. prosinci 2024 2023 upraveno
Dohadné polozky aktivni 161 228 78 133
Ndklady pfistich obdobi - ostatni 13060 10 962
Odlozené ndsledné provize 120186 106 362
Komplexni ndklady pfistich obdobi 364 235 234 254
Celkem 658 709 429711

Dohadné polozky aktivni zahrnuji zejména dohad na vyzddané regresy ve vysi 56 178 tis. K& (2023: 35
049 tis. K&), dohad na prefakturaci marketingovych nakladl tykajici se zna¢ky Direct na VIGO Finance
a.s. ve vysi 49 184 tis. K& (2023: 41 109 tis. K&) a ddle dohady na prefakturaci skupinovych ndkladd v
celkové vysi 54 563 tis. K& (2023: 0 tis. K&).

Polozka komplexni ndklady pfistich obdobi pfedstavuje pfedevSim Casoveé rozlisené ndklady na interni
vyvoj nového informacéniho systému pojistovny.

I.6 Vlastni kapital
a) Zdakladni kapital

K 31. prosinci 2024 bylo splaceno 100 % zdkladniho kapitdlu.

Druh .. Poéet kusu . Udaje o vefejné
. , Jmenovitd i Celkovy

Emise cenného Forma cennych pa- . obchodova-

) hodnota L. objem .

papiru pird telnosti

03.09.1996 kmenove o 42,679 347 14810 nekotovane
akcie jméno

02.09.1998 kmenove . nd 42,679 213 9091 nekotované
akcie jméno

27.10. 2000 kmenove . na 42,679 1120 47800 nekétované
akcie jméno

04. 01. 2005 kmenove o 42,679 210 8963 nekotovane
akcie jméno

24.10. 2007 kmenove o 42,679 460 19 632 nekotované
akcie jméno

04.10.2008 kmenove . nhd 42,679 1250 53349 nekétované
akcie jméno

26.03.2014 kmenove _na 42,679 685 29235 nekétované
akcie jméno
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11.12.2014 kme;‘l:’;’iz na jméno 42,679 220 9389 nekotované

20.01. 2015 kmec';fcviz na jméno 42,679 220 9389 nekétované
) ,

20. 07,2015 megfc\:: na jméno 42,679 185 7896 nekétované

Celkem 4910 209554

b) Ostatni kapitdlové fondy

Podstatnou ¢dst ostatnich kapitdlovych fondi tvori priplatek mimo zdkladni kapitdl ve vysi 675 081 tis.
K& (2023: 675 081 tis. K&). V roce 2024 nedoslo k jeho navyseni.

Soucdsti ostatnich kapitdlovych fondl k 31.12. 2024 je ddle precenéni realizovatelnych cennych papir(
véetné souvisejicich zmén odlozené dané ve vysi -8 064 tis. K& (2023: -14 748 tis. K&).

c) Zisk nebo ztrata bé&zného uéetniho obdobi

O rozdéleni zisku roku 2024 prozatim nebylo rozhodnuto. Ze U¢tl nerozdéleného zisku byla na zdkladé
rozhodnuti valné hromady v roce 2024 vyplacena dividenda ve vysi 93 025 tis. K&.

I.7  Technické rezervy

a) Rezerva na nezaslouzené pojistné (hrubd vyse)

2024 Pocdtecni Tvorba Cerpani Konecny

zustatek zustatek
Nezivotni pojisténi 1015747 1159551 1015 747 1159551
Celkem 1015747 1159551 1015747 1159551
2023 Po?qtecnl Tvorba Cerpani K?necny

zUstatek zlstatek
Nezivotni pojisténi 909 962 1015747 909 962 1015747
Celkem 909 962 1015747 909 962 1015747

b) Rezerva na pojistnd plnéni nevyfizenych pojistnych uddlosti (hrubd vyse)

Rezerva na pojistnd plnéni nevyfizenych pojistnych uddlosti ke konci ucetniho obdobi je tvofena ndsle-
dovné:
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2024 Pocdtecni Tvorba Cerpani Konecny

zUstatek zUstatek
RBNS 815742 1013625 556 024 1273343
Celkem 815742 1013 625 556 024 1273343
RBNS 649793 623432 457483 815742
Celkem 649793 623432 457 483 815742

Do RBNS byla alokovdna &dst rezervy na interni ndklady likvidace pojistnych uddlosti ve vysi 18 739 tis.

K¢ (2023: 14 465 tis. K&).

Po&dtedni } Kone&nv
2024 oc:qtecnl Tvorba Cerpdni ? necny
zUstatek zUstatek

IBNR 196 315 234 368 233 0562 197 631
Celkem 196 315 234 368 233 052 197 631
Pocéatecni = Konecény

2023 o?atecnl Tvorba Cerpdni ?necny
zUstatek zUstatek

IBNR 169 264 36195 9144 196 315
Celkem 169 264 36195 9144 196 315

Do IBNR byla alokovdna ¢dst rezervy na interni ndklady likvidace pojistnych uddlosti ve vysi 4 842 tis.

K¢ (2023: 6 021 tis. K&).

Rozdil mezi vySi rezervy na pojistnd plnéni nevyfizenych pojistnych uddlosti vytvorené k 1. lednu pfislus-

ného U¢etniho obdobi, platbami v pribéhu Uéetniho obdobi (které se tykaly pojistnych uddlosti zohled-

nénych v této rezervé) a zbytkovou vysi této rezervy k 31. prosinci daného obdobi pfedstavuje vysledek

likvidace pojistnych uddlosti, jehoz vySe je uvedena v ndsledujicim prehledu:

Pojistné odvétvi 2024 2023
Pojisténi odpoveédnosti pfi provozu motorovych vozidel -61 059 8 599
Pojisténi motorovych vozidel - ostatni 6093 3104
Pojisténi proti pozdru a jinym majetkovym Skoddm 6 530 -32 346
Pojisténi odpoveédnosti za Skody 3189 -4 851
Pojisténi lécebnych vyloh -1 336 -1128
Ostatni pojisténi 1846 -3036
Celkem -44 737 -29 658
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1.8 Rezervy

Ostatni rezervy

Poddateéni = Koneény
2024 T
° zlstatek vorba Cerpani zlistatek
Rezerva na nevybranou dovolenou 647 706 647 706
Celkem 647 706 647 706
Pocateéni = Koneény
2023 o?q ecnt Tvorba Cerpdni ?necny
zustatek zustatek
Rezerva na nevybranou dovolenou 905 647 905 647
Celkem 905 647 905 647
1.9  Zdavazky
74 . .
. avazokx Zavazokvy quqzky{ Ostatni
31. prosince 2024 vuéi vuéi z operaci , Celkem
R - A zdvazky
pojistnikiim zprostr. zajisténi
Ve splatnosti 127 407 40103 310168 135806 613484
Po splatnosti 34 839 34 839
Celkem 162 246 40103 310168 135 806 648 323
74 . .
. avazﬂkx Zavazokx Zaquky{ Ostatnf
31. prosince 2023 vuéi vuéi z operaci . Celkem
P T - I zdvazky
pojistnikiim Zprostr. zajisteni
Ve splatnosti 111 826 32986 294 804 125 661 565 277
Po splatnosti 30 669 30 669
Celkem 142 495 32986 294 804 125 661 595946

Zavazky vci pojistnikim obsahuji k 31. prosinci 2024 predevsim preplatky na pojistnych smlouvdch
véetné predem zaplaceného pojistného ve vysi 136 795 tis. K& (2023: 118 656 tis. K&) a zdvazky z titulu
zlikvidovanych nevyplacenych vyplat pojistného plnéni ve vysi 24 679 tis. K& (2023: 22 971 tis. K&).

Ostatni zdvazky predstavuji k 31. prosinci 2024 predevsim zdvazky z obchodniho styku ve vysi 19 630 tis.
K& (2023: 45 792 tis. K&) a zdvazky vici zaméstnanclm ve vysi 26 128 tis. K& (2023: 20 801 tis. K&).

a) Zdavazky ze socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi

Zdvazky ze socidalniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi k 31. prosinci 2024 &ini 12 471 tis. K& (2023:
10 711 tis. K&), ze kterych 8 233 tis. K& (2023: 7 234 tis. K&) predstavuiji zavazky ze socidlniho zabezpe-
geni a 4 238 tis. K& (2023: 3 477 tis. K&) predstavuji zdvazky ze zdravotniho pojisténi. Zadné z t&chto

zAavazkl nejsou po splatnosti.
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b) Stat - danové zavazky a dotace

Danoveé zdvazky predstavuji zadvazky z odvddéné dané z pfijmu ze zdvislé Cinnosti a zdvazky z titulu DPH.
V roce 2024 ¢ginily zdvazky na dan z pfijm0 25 303 tis. K&. V roce 2023 spole¢nost neméla zdvazek z titulu

dané z prijmu prdvnickych osob z divodu preplatku.

c) Dlouhodobé zdvazky (doba splatnosti nad pét let)

K datu ucetni zdvérky roku 2024 a 2023 spole¢nost neevidovala zaddné dlouhodobé zdvazky se zbytko-

vou dobou splatnosti presahujici pét let.

d) Zavazky a pohleddavky z pasivniho zajisténi

Spolecnost vykazuije Cisté pasivni saldo pohleddvek a zavazkd vici zajistovateltim ve vysi 233 059 tis. K¢
(2023: pasivni saldo 285 440 tis. K&).

I10 Ostatni pfechodné uéty pasiv

2024 2023
Dohad zaijistného 812 889
Sperativni provize 16 572 15756
Dohad snizeni zajistné provize 181 086 145 366
Ostatni 62902 49 507
Celkem 261 372 211518

Dohad zajistného

V poloZce dohad zajistného spole¢nost vykazuje odhad Skodniho nadmérku, vyse klouzaveé provize a bu-
doucich odvodU zajistnych podilli na nezaplacenych regresnich pohleddvkdch.

Sperativni provize

V poloZzce sperativni provize spoleCnost vykazuje predpokladanou vysi provizi, které se vztahuiji k pojist-
nému predepsanému v bézném ucetnim obdobi, ale ndrok zprostfedkovatele zdavisi na Uhradé pojistného.
Dohad sniZeni zajistné provize

V poloZce dohad zajistné provize ve vysi 181 086 tis. K& (2023: 145 366 tis. K&) spole¢nost odhaduje
predpokladané budouci snizeni zajistné provize na zdkladé predpoklddanych budoucich penéznich tok(

vztahujicich se k zaslouzenému pojistnému v daném ucetnim obdobi.

Ostatni

V roce 2024 obsahuje polozka ostatni dohadné polozky pasivni zejména dohad na nevyfakturované
ndaklady na vyuzivdani znacky Direct od VIGO Finance a.s. ve vysi 52 645 tis. K& (2023: 44 325 tis. K&).
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i1 Pohledavky a zavazky viéi podnikim ve skupiné

a) Pohleddvky a zavazky viiéi ostatnim podnikiim ve skupiné

Pohleddavky Zavazky

Ndzev spolecénosti

2024 2023 2024 2023
Direct Fidoo a.s. - - 3 9
Direct Fidoo payments s.r.o. - 182 130 207
VIGO Investments a.s. - 15700 1839 834
Direct Auto s.r.o. 11749 11570 54 -
Birne by Direct s.r.o. 15 15 33 -
Direct auto Modfany, s.r.o. - - 2 17
Direct auto Praha, s.r.o. 31 - 45 14
Celkem 11795 27467 2106 1081

b) Ostatni transakce s podniky ve skupiné

Spolecnost poskytovala k 31.12. 2024 zdpUjcky ndsledujicim spolecnostem ve skupiné:
- VIGO Investments a.s. 66 407 tis. K&  (2023: 84 115 tis. K&)

- Direct Mobility, a.s. 45 610 tis. K&  (2023: 0O tis. K&)

Spolecnost evidovala k 31. 12. 2024 poskytnuté zdlohy vi¢i ndsledujicim spole¢nostem:
- VIGO Investments a.s. 13548tis. K& (2023: 8 594 tis. K&)

- VIGO Finance a.s. 36 200 tis. K& (2023: 32 600 tis. K&)

- Direct Fidoo a.s. 1488tis. K& (2023:1 203 tis. K&)

Ddle spoleénost evidovala k 31.12. 2024 ptijaté zdlohy od VIGO Finance a.s. ve vysi 32 700 tis. K& (2023:
29 000 tis. K&).

Spolecnost také evidovala k 31.12. 2024 zaplacené kauce vi¢i ndsledujicim spole¢nostem:
- VIGO Investments a.s. 11736tis. K&  (2023:11 736 tis. K&)
- DRE Troja s.r.o. 100 tis. K& (2023:100 tis. Kg&)

Spole&nosti vznikaji ndklady na vyuzivdni znacky Direct, kterd je ve vlastnictvi spoleénosti VIGO Finance
a.s. Marketingové ndklady tykajici se znacky Direct jsou prefakturovdny spoleénosti VIGO Finance a.s.
V roce 2024 byly tyto nevyfakturované ndklady a vynosy k 31. prosinci 2024 vykdzdny prostfednictvim
dohadnych poloZek aktivnich a pasivnich (viz také body 1.5 a 1110).

V roce 2024 spolec¢nost tvofila dohady na prefakturaci skupinovych ndkladd na spole¢nost VIGO
Investments a.s. v celkoveé vysi 54 563 tis. K&, které byly k 31. 12. 2024 vykdzdny prostfednictvim dohad-
nych polozek aktivnich.

VSechny vyznamné transakce se spfiznénymi osobami byly uskutecnény za bé&znych trznich podminek.
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Vynosy Ndklady mot. vozidel

Ndzev spole¢nosti _ . 5
2024 2023 2024 2023 ostatni
VIGO Finance a.s. 49184 41109 0 44 305 2024 868 574 816 535 509 350 253 056 -19 540
Direct Fidoo a.s. 48 118 4411 4103 2023 717 989 678 457 434 789 216746 -20 319
Direct Fidoo payments s.r.o. 209 618 1217 1110 pro’tl pozaru a jinym
majetkovym 719
VIGO Investments a.s. 8293 0 -32 267 16 290 Skoddm
Direct Auto s.r.o. 297 244 54 Y 2024 686948 646 471 863 417 228 012 508 511
Direct auto Praha, s.r.o. 1684 0 174 143 2023 569 591 533 550 297 54T 195 766 15234
Direct auto Modfany, s.r.o. 0 0 291 354 odpovédnosti
« 8,20
Direct auto Brno, s.r.o. 0 0 11 5 za skody
Birne by Direct s.ro. 0 33 1749 464 2024 198 245 183 603 56 926 62382 9727
Direct nadace o o 1800 5028 2023 166 948 161 010 60137 55767 -6714
Direct One s.r.o. 0 0 55 0] lécebné vylohy 1
2024 57445 57 295 19755 10 392 -1 964
Celkem 59 715 42122 -22 505 68 822
2023 34189 34 097 10 017 6843 -982
ostatni 261112,
18,24
e i . i 2024 224 200 216 630 130 350 65913 38908
Ill. Doplnujici udaje k Vykazu zisku a ztraty 2023 202 220 195 660 97304 42 285 > 260
Celkem
1.1 Nezivotni pojiéténl’ 2024 3872559 3728 755 2864098 1162035 459 553
Prehled o neZivotnim pojisténi v letech 2024 a 2023 je &lenén podle nasledujicich skupin pojistén: Ao Cobmay  dwndiEn Atber SOEIEs 880
Pojistna Pfedepsa- Zaslouzené Ndklady na Provozni Vysledek
odvétvi  né pojistné pojistné  pojistnd pl- vydaje ze ll.2 Celkovad vyse hrubého pifedepsaného pojistného podle zemi
v hrubé vysi v hrubé vysi nénia rezer- v hrubé zajisténi o ) 5 ) L o ) 5 L
vy v hrubé vysi Celkovd vySe hrubého predepsaného pojistného v Elenéni podle zemi, kde byla uzaviena pojistnd smlou-
vysi va
Ptimé pojisténi
motorovych vozidel - 4 2024 2023
odpovédnosti Geskd republika 3865 355 3448725
2024 1837147 1808221 1284 300 542 280 -566 635 Slovenskd republika 7203 5634
2023 1763422 1745 800 1179748 551725 -48119 Celkem 3872559 3454 359
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.3  Provize a ostatni pofizovaci ndklady na pojistné smlouvy

Nezivotni pojisténi

2024 2023
Provize
Potizovaci 302940 273503
Obnovovaci (viz Il.4) 400 372 343760
Celkem provize 703 312 617 263
Ostatni pofizovaci ndklady 228 685 226 986
Zména odlozenych pofizovaci nakladd (viz 1.4) -11 449 -5743
Zména odlozenych obnovovacich provizi (viz I1.4) -13824 -12 816
Celkové provize a ostatni pofizovaci naklady 906 724 825 688

Spole¢nost vykazuje obnovovaci provize v&etné jejich Casového rozliseni ve sprdvni reZii.

Ostatni pofizovaci ndklady obsahuji zejména ndklady na mzdy, propagaci, reklamu a dalsi administra-

tivni ndklady spojené se vznikem pojistnych smluv.

.4 SprdavnirezZie

2024 2023
Osobni ndklady (mzdy, soc. a zdrav. poj., ostatni) 162 560 185 003
Obnovovaci provize 386 548 330943
Ndklady na komunikaci 7412 9384
Odpisy majetku 32806 30171
Materidl 3201 4 495
Cestovni ndklady 24 359 20733
Ndjemné, energie a sprdva nemovitosti 41 408 43 501
Ostatni sluzby 90 294 75294
Sprdvni rezie celkem pred realokaci 748 588 699 524
Realokace do pofizovacich ndakladd -71 289 -69 668
Realokace do ndkladl na likvidaci -35440 -35470
Sprdvni rezie celkem po realokaci 641 859 594 386
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lI.5  Ostatni technické ndklady a vynosy

2024 Hrubd vyse Podil zajistovatelt Cistd vyse
NezZivotni pojisténi

Ostatni technické ndklady -110 881 - -110 881
Ostatni technické vynosy 122993 122993
Saldo - nezivotni pojisténi 12112 12112
2023 upraveno Hruba vyse Podil zajistovatell Cista vyse
Nezivotni pojisténi

Ostatni technické ndaklady -119 768 - -119 768
Ostatni technické vynosy 43191 - 43191
Saldo - nezivotni pojisténi -76 577 = -76 577

Saldo ostatnich technickych ndkladd a vynost v nezivotnim poijisténi je tvoreno ndsledujicimi polozkami:

2024

Hrubd vyse

Podil zajistovatelll

Cista vyse

Tvorba (-)/Rozpusténi (+) opravnych polo-

7ek k pohleddvkdam 6047 - 6047
Odpisy pohleddvek -4 253 - -4 253
Kurzové ztrdty (-)/zisky (+) -2 937 - -2 937
Prisp&vek do GF a FZS CKP 15075 - 15075
DPH -480 - -480
Ostatni technické naklady a vynosy (netto) -1 340 - -1 340
Saldo ostatnich technickych ndkladt 12112 B 12112

a vynosl

2023 upraveno

Hrubd vyse

Podil zajistovatelll

Cista vyse

Tvorba (-)/Rozpusténi (+) opravnych polo-

sek k pohleddvkam 4932 - 4932
Odpisy pohleddvek -4 554 - -4 554
Kurzoveé ztrdty (-)/zisky (+) -4 638 - -4 638
Prispévek do GF a FZS CKP -59 846 - -59 846
DPH -670 - -670
Ostatni technické ndklady a vynosy (netto) -2 037 - -2 037
Saldo ostatnich technickych ndkladu 76 577 . 76 5T

a vynosl

Spolecnost vykazuje v ostatnich technickych ndkladech na uctu nezivotniho pojisténi za rok 2024 odvod

-81 -



do fondu zdbrany 8kod ve vysi 55 212 tis. K& (2023: 51 366 tis. K&).

V roce 2024 spole&nost inkasovala prispévek do garan&niho fondu CKP ve vysi 4 880 tis. K&, zatimco v roce
2023 prispévek hradila ve vysi 8 480 tis. KE. V roce 2024 spolecnost vytvorila proti ostatnim technickym vy-
nostim pohleddvku z predplacené spravni rezie Ceské kanceldre pojistitelll ve vysi 65 407 tis. (2023: O tis. K&).

lll.6 Ostatni naklady a vynosy

2024 Hrubd vyse Podil zajistovateldl Cista vyse

Netechnicky ucet

2023 Hrubd vyse Podil zajistovatelll Cista vyse
Ndklmlzly a vynosy ze smluvnich pokut 15 15
a pendle

Prispévek na spravni rezii CKP -6 801 -6 801
Ndklady a vynosy z prodeje majetku 199 199
Dary -2 878 -2 878
Manka a Skody 54 54
Ostatni -6 040 -6 040
Vynosy a ndklady z Urok( 3257 3257
Saldo ostatnich nakladd a vynost -12 224 -12 224

Ostatni ndklady -10 084 - -10 084
Ostatni vynosy 12483 - 12483
Saldo ostatnich ndkladl a vynost 2399 - 2399
2023 Hrubd vyse Podil zajistovatelli Cista vyse
Netechnicky ucet

Ostatni ndklady -18138 - -18138
Ostatni vynosy 5914 - 5914
Saldo ostatnich nakladi a vynosu -12 224 - -12 224

Saldo ostatnich ndkladd a vynosl je tvoreno ndsledujicimi polozkami:

2024 Hrubd vyse Podil zajistovateld Cistd vyse
:il::gll);o vynosy ze smluvnich pokut 36 36
Prispévek na spravni rezii CKP -1 600 -1 600
Ndklady a vynosy z prodeje majetku 435 435
Dary -1 800 -1 800
Manka a Skody 134 134
Ostatni 2887 2887
Vynosy a ndklady z urok 2379 2379
Saldo ostatnich ndkladl a vynost 2399 2399
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.7 Zaméstnanci a vedouci pracovnici

Primérny prepocteny pocet zaméstnanct a vedoucich pracovnikli a odmeény za rok 2024 a 2023:

Priimérny pre- X Soc. ,
2024 podteny pocet N!zdove a zdrav. O’statnl Celkem
. . ndklady e, ndklady
zaméstnancu pojisténi
Zameéstnanci 394 260 090 99 511 3258 362 859
Vedouci pracovnici 10 27 035 9908 120 37063
Celkem 404 287125 109 419 3378 399 922
Pramérny pre- Mzdové soc. Ostatni
2023 poéteny pocet ) a zdrav. . Celkem
. . ndaklady e, ndaklady
zaméstnancu pojisténi
Zaméstnanci 368 244729 82 875 3443 331047
Vedouci pracovnici 12 37484 10 685 120 48 289
Celkem 380 282213 93 560 3563 379 336

Osobni ndklady (mzdové ndklady, socidlni a zdravotni pojidténi, ostatni ndklady) zaméstnanct adminis-
trativy jsou vykdazdny spoleé¢né s odménami ¢lentm statutdrnich, fidicich a dozoréich orgdnt (viz bod (a)
nize) ve spravni rezii a v roce 2024 &inily 139 502 tis. K& (2023: 158 030 tis. K&).

Osobni ndklady zaméstnancl sjedndvaijicich pojisténi jsou vykdzdny v pofizovacich ndkladech na pojist-
né smlouvy a v roce 2024 &inily 77 221 tis. K& (2023: 70 979 tis. K&).

Osobni ndklady zaméstnancl zabezpedujicich likvidaci pojistnych uddlosti jsou vykdzdny v ndkladech
na pojistnd plnéni a v roce 2024 &inily 92 248 tis. K& (2023: 83 906 tis. K&).

Cast osobnich ndkladd zamé&stnancl roku 2024 ve vysi 90 951 tis. K& byla kapitalizovéna do komplex-
nich naklad{ pfistich obdobi - viz bod 1.5 (2023: 66 421 tis. K&).
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a) Odménovdni &lenl statutdrnich, Fidicich a dozor&ich orgdnti

Za rok 2024 a 2023 byly vykdzdny ndsledujici penézni a nepenézni odmény ¢lenlim statutdrnich, fidicich

a dozorc¢ich orgdnu:

2024 2023
Clenové predstavenstva 9430 9159
Clenové dozoré&i rady 87 118
Odmeény celkem 9 517 9277

b) Zdapujcky, ostatni pohleddvky a zdlohy poskytnuté sou¢asnym élentim statutdrnich a kontrolnich

orgdn

V roce 2024 ani v roce 2023 spole¢nost nevykazovala zddné pohleddvky vici ¢lenlim predstavenstva

a dozor¢i rady z titulu poskytnutych pujcek nebo zdloh.

¢) Informace o odmé&ndch statutdrnim auditorim

Odmeéna statutdrnimu auditorovi je obsazend ve sprdvnich ndkladech spole€nosti:

2024 2023
Povinny audit 2277 1822
Ostatni 0 434
Odmeéna celkem 2277 2256

Ndklady na povinny audit jsou zobrazeny na akrudlni bdzi. Smluvni odména za auditni sluzby bez DPH

byla za rok 2024 ve vy3i 1 725 tis. K& (2023: 1 725 tis. K&).

.8 Prevody ndkladu a vynost mezi technickym a netechnickym uétem

Ndklady a vynosy z investic:

Vynosy z investic ve vysi 63 787 tis. K& (2023: 87 360 tis. K&) byly pfevedeny z netechnického uctu na

technicky ucet nezivotniho pojisténi na zdkladé klice uvedeného v bodé 1.3 pism. (r).
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1.9 Dané

a) Dan z pFijmi ve vykazu zisku a ztraty

Spoleénost vykazuje za rok 2024 ucetni zisk pred zdané&nim ve vysi 227 368 tis. K& (2023 - upraveno:

104 585 tis. K&).

2024 2023 upraveno
Zisk / Ztrata (-) pied zdan&nim 227 368 104 585
Nezdanitelné vynosy -12 753 -34 030
Rozdily mezi u€etnimi a danovymi odpisy -454 -566
Neodecditatelné ndaklady 24 503 76 625
Zdanéni rozdilu technickych rezerv 41910 25 692
Zdanitelny pFijem / dafiovd ztrata 280 574 172 316
Uplatnéni danovych ztrat minulych let - -
Zdklad dané 280574 172 316
Sazba dané z pfijmu 21% 19%
Dan 58 920 32740
Jiné Upravy dané -228 -265
Uprava dané& minulych let -39 889
Splatna dari 58 653 33364
b) Odlozené daiové pohleddavky a zdvazky
k 31. prosinci 2024 2023
OdlozZend OdlozZeny Odlozend OdlozZeny
danova danovy danova danovy
pohleddvka zdvazek pohleddavka zdvazek
Ostatni pfechodné rozdily:
Rezerva na nevybranou dovolenou 148 136
Opravné polozky nedanoveé 2662 4 500
Dafovd ztrata z minulych let - -
Precenéni cennych papirt 2144 3920
Technické rezervy 58 288 49 487
Ostatni - -
Celkem 63242 2951 58 043 2802
Cista dariova pohleddavka/zdvazek 60 291 55241
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IV. Ostatni udaje

V1 Fakticky koncern

Spole&nost nemd se svymi akciondfi VIGO Finance a.s. a VIGO Investments a.s. se sidlem v Praze, Ceskd
republika uzavienu ovlddaci smlouvu.

IV.2 MozZné budouci zavazky

a) Soudni spory

Spolecnost vedle soudnich sporl o pojistnd plnéni, na které je vytvorena rezerva v souladu s internimi
predpisy, nevede zaddné dalsi materidlni pasivni soudni spory.

b) Clenstvi v Ceské kanceldfi pojistitell

Jako &len Kanceldie se spoleCnost zavdzala dle § 18 odst. 6 zdkona o pojisténi odpoveédnosti z provozu
vozidla rucit za zdvazky Kanceldre. Za timto uc¢elem spole¢nost prispivd do garanéniho fondu a tvofi re-
zervu na zdvazky Kanceldre. Vyse prispévkl a rezervy na zdvazky Kanceldre se uréi na zdkladé vypoctu
Kanceldre.

V pfipadg, ze by néktery &len Kanceldre nebyl schopen plnit své zdvazky vyplyvajici z povinné smluvniho
pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla z divodl nesolventnosti, mlze spole&nosti vzniknout povin-
nost vlozit do garan¢niho fondu dodatecné prispévky.

IV.3 Nasledné uddlosti

Po rozvahovém dni nedoslo k zadnym uddlostem, které by mély vyznamny dopad na Ucetni zdvérku k31.12. 2024,

V Brné dne 25. 4. 2025

Pavel Rehdk Michal Reznidek
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva

>czlireczt

pojistovna






